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1. Introducere
Prezentul raport ofera o analizd comprehensiva a evolutiilor recente si a perspectivelor pe termen scurt
ale pietei muncii din Republica Moldova, in baza datelor colectate prin chestionarul angajatorilor realizat
pentru anul 2026. Intr-un context economic marcat de ajustiri post-crizd, incertitudini geopolitice si
transformari structurale ale economiei, intelegerea dinamicii cererii de forta de munca devine esentiala
pentru fundamentarea politicilor publice si adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala.

Analiza evidentiaza faptul ca economia nationala traverseaza o perioada de stabilizare relativa, dupa
socurile generate in anii precedenti de crizele energetice si de efectele razboiului din Ucraina. Desi
anumite sectoare au nregistrat o recuperare moderata, iar cererea de forta de munca a revenit pe o
traiectorie usor ascendentd, ritmul de crestere rimane temperat. in acelasi timp, asteptarile angajatorilor
pentru anul 2026 reflectd o atitudine mai prudenta, caracterizata prin anticiparea unei stagnari a cererii
si o diminuare a planurilor investitionale, in special in randul intreprinderilor mici si mijlocii.

Un element central al evolutiilor recente il constituie reconfigurarea structurii cererii de munca, atat din
punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Pe de o parte, se observa o tendinta de crestere moderata a
ocuparii, insa cu diferente semnificative intre regiuni, dimensiuni de intreprinderi si sectoare economice.
Pe de alta parte, se contureaza o schimbare structurala in profilul calificarilor solicitate, cu o reorientare
a cererii catre ocupatii cu calificari medii si joase, concomitent cu o diminuare a ponderii ocupatiilor Thalt
calificate.

Totodata, raportul evidentiaza existenta unor discrepante persistente intre planurile de angajare ale
angajatorilor si realizarile efective, ceea ce sugereaza o capacitate limitata de adaptare a prognozelor la
conditiile economice reale. in paralel, deficitul de fortd de munca incepe s& se manifeste mai pregnant
odata cu relansarea activitatii economice, insa cu variatii regionale semnificative.

n acest context, raportul isi propune sd ofere o imagine integratd asupra principalelor tendinte de pe
piata muncii, analizand atat evolutiile recente ale cererii pentru bunuri si servicii, cat si implicatiile
acestora asupra ocuparii, investitiilor si structurii competentelor solicitate. Rezultatele prezentate
constituie un instrument util pentru anticiparea dezechilibrelor emergente si pentru orientarea
interventiilor de politici publice in vederea sustinerii unei dezvoltari economice sustenabile si incluzive.

2. Aspecte metodologice

Chestionarul angajatorilor privind perspectivele cererii de forta de munca pentru anul 2026 reprezinta
unul dintre principalele instrumente utilizate pentru anticiparea evolutiilor pe termen scurt ale pietei
muncii din Republica Moldova. Acesta a fost realizat de catre Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei
de Munca (ANOFM) in toamna anului 2025, fiind transmis unui esantion de intreprinderi din toate
regiunile tarii. Companiile selectate au completat chestionarul in perioada septembrie—noiembrie 2025,
oferind informatii privind situatia actuala a ocuparii si asteptarile privind dinamica cererii de forta de
munca pentru anul urmator.

n total, chestionarul a fost completat de 2 862 de companii, care acoperd toate regiunile tirii si toate
categoriile de marime ale intreprinderilor (micro, mici, medii si mari). Pentru a asigura reprezentativitatea
rezultatelor la nivelul economiei nationale, datele obtinute din esantion au fost ponderate prin aplicarea
unor coeficienti de extrapolare, calculati in functie de marimea intreprinderii si regiunea de resedinta a



acesteia. In urma aplicdrii acestor coeficienti, rezultatele esantionului corespund unei populatii estimate
de 18 685 de intreprinderi active in economie (Tabelul 1). Din perspectiva marimii intreprinderilor,
structura esantionului reflecta Th mod corespunzator predominanta companiilor micro si mici in economia
nationald, acestea constituind majoritatea covarsitoare a entitatilor incluse in analiza.

Tabelul 1. Distributia companiilor din esantion si a populatiei estimate, dupa marime si regiune

Esantion Ponderat
Chisinau | Nord | Centru Sud UTAG Chisinau Nord | Centru Sud UTAG
Micro 262 227 234 155 74 4642 1247 1484 640 281
Mici 260 236 239 161 72 3955 1628 1709 758 251
Medii 209 148 152 95 49 872 316 334 178 97
Mari 183 51 33 12 10 187 51 33 12 10
Total 914 662 658 423 205 9656 3242 3560 1588 639

Sursa: Calculele autorului in baza chestionarului angajatorului 2026 (ANOFM)

Pe baza informatiilor furnizate de companiile participante, numarul total estimat de angajati in cadrul
intreprinderilor reprezentate prin chestionar este de 646 690 persoane. Pentru a evalua gradul de
acoperire si consistenta acestei estimari, este utila compararea cu alte surse statistice oficiale care ofera
o imagine mai comprehensiva asupra ocuparii fortei de munca. O astfel de sursa este cercetarea statistica

anuala M3 ,,Castigurile salariale si costul fortei de munca”, realizata de Biroul National de Statistica (BNS).

Datele pentru anul 2025 din aceasta cercetare nu sunt inca disponibile, Thsa o comparatie cu anul 2024
este relevanta, intrucat structura ocuparii pe sectoare economice tinde sa fie relativ stabild pe parcursul
a doi ani consecutivi. Conform datelor BNS, numarul total al salariatilor ih anul 2024 a fost de aproximativ
741 mii persoane. Prin urmare, estimarea obtinuta din chestionarul ANOFM este mai mica cu aproximativ
100 mii de persoane. Aceasta diferenta poate fi explicata prin mai multi factori, inclusiv gradul diferit de
acoperire al agentilor economici, includerea sau excluderea anumitor categorii institutionale si
particularitatile metodologice ale celor doua surse de date.

n pofida acestei diferente in termeni absoluti, structura ocuparii pe activititi economice este, in general,
comparabila intre cele doua surse de date. Pentru majoritatea sectoarelor economice, ponderea
angajatilor in totalul ocuparii este relativ apropiata in ambele seturi de date. De exemplu, sectoarele
agriculturii, industriei prelucrdtoare, constructiilor, transportului si serviciilor de cazare si alimentatie
publica prezinta valori similare ale ponderii ocuparii atat in datele ANOFM, cat si in cele ale BNS (Tabelul
2).

Tabelul 2. Structura salariatilor pe activitati economice conform datelor ANOFM si BNS

Activitatea CAEM Numarul Numarul Numarul Ponderea, | Ponderea,
intreprinderilor salariatilor salariatilor, ANOFM BNS (%)
(ponderat) (ponderat) BNS (%)
A-Ag.rlcultura, silvicultura si 1399 39741 41732 51 56
pescuit
B — Industria extractiva 42 1476 1763 0.2 0.2
C —Industria prelucratoare 1894 92391 92176 14.3 124
D — Productia si furnizarea
de energie electrica si 0 0 11125 0.0 15
termica, gaze, apa calda si
aer conditionat




E — Distributia apei;

salubritate, gestionarea 242 7770 8926 12 1.2
deseurilor, activitati de

decontaminare

F — Constructii 1192 26129 29575 4.0 4.0
G - Comert cu ridicata si cu

amdnuntul; intretinerea si 4659 103286 136314 16.0 18.4
repararea autovehiculelor si

a motocicletelor

H - Transport si depozitare 1566 44759 42800 6.9 5.8
|- Activitati de cazare si 1024 23361 22728 3.6 3.1
alimentatie publica

J - Informatii si comunicatii 790 28743 34347 4.4 4.6
K-'ACtIV!taL‘I financiare si 139 2356 16249 04 29
asigurari

L - Tranzactii imobiliare 536 9302 14660 1.4 2.0
M - Activitdti profesionale, 562 14023 16846 2.2 2.3
stiintifice si tehnice

N - Activitati de servicii

administrative si activitati 530 18580 15073 2.9 2.0
de servicii suport

O - Administratie publica si

aparare; asigurari sociale 1304 103858 53811 16.1 7.3
obligatorii

P —Tnvatamant 1314 60978 101338 9.4 13.7
i’ci‘cjgatate st asistenta 895 62795 76345 9.7 103
R - Arta, activitati de 250 11627 14944 1.8 2.0
recreere si de agrement

S - Alte activitati de servicii 346 2515 10125 0.4 1.4
Total 18684 646690 740878 100.0

Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM si BNS

Existd Tnsd si cateva discrepante notabile care trebuie luate in considerare in procesul de analiza. Tn primul
rand, sectorul ,,D — Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat” nu este reprezentat Tn esantionul chestionarului ANOFM, in timp ce conform datelor BNS
acest sector concentra aproximativ 1,5% din totalul salariatilor n anul 2024. O alta diferenta semnificativa
apare in cazul sectorului ,, K — Activitati financiare si asigurari”. in datele chestionarului ANOFM, ponderea
angajatilor din acest sector este estimata la doar 0,4%, in timp ce in statisticile BNS aceasta se ridica la
aproximativ 2,2%, ceea ce indica o subreprezentare a acestui domeniu in esantionul utilizat pentru sondaj.

Diferente suplimentare pot fi observate si in cazul sectoarelor ,0 — Administratie publica si aparare;
asigurari sociale obligatorii” si ,P — Tnvatdmant”. Conform datelor chestionarului ANOFM, ponderea
angajatilor din sectorul administratiei publice este aproape de doua ori mai mare decat cea din sectorul
educatiei. In schimb, datele BNS indic3 o situatie inversd, sectorul educatiei avand o pondere semnificativ
mai mare n totalul ocuparii. Aceste diferente reflecta probabil particularitatile structurii esantionului si
gradul diferit de participare al institutiilor publice din cele doua domenii.

Luand in considerare aceste aspecte, rezultatele chestionarului ANOFM trebuie interpretate cu prudenta
in ceea ce priveste nivelurile absolute ale ocuparii sau distributia exacta pe sectoare economice. Totusi,



valoarea analiticd a acestui instrument rdmane una semnificativa, Tn special pentru analiza evolutiilor Tn
dinamica si pentru identificarea tendintelor de pe piata muncii. Prin utilizarea aceleiasi metodologii de
colectare si procesare a datelor de la un an la altul, chestionarul permite observarea modificarilor relative
in cererea de forta de munca, cum ar fi cresterea sau scaderea numarului de angajati in anumite sectoare
sau schimbarile in intentiile de recrutare ale angajatorilor.

Prin urmare, datele rezultate din chestionarul ANOFM sunt deosebit de utile pentru analiza tendintelor si
pentru anticiparea evolutiilor pe termen scurt ale pietei muncii, in special atunci cand sunt interpretate in
corelatie cu alte surse statistice oficiale. Tn acelasi timp, analiza sectoriald trebuie realizatd tinand cont de
eventualele diferente de reprezentativitate fata de statisticile oficiale ale BNS, pentru a evita interpretari
eronate ale nivelului absolut al ocuparii in anumite domenii economice.

3. Evolutia cererii pentru bunuri si servicii a companiilor

Analiza raspunsurilor furnizate de companiile participante la chestionarul ANOFM releva o evolutie in
general favorabila a cererii pentru produsele si serviciile acestora in ultimii trei ani, insa cu o temperare
vizibila a ritmului de crestere in anul 2025. Datele indica faptul ca ponderea companiilor care au raportat
o scadere a cererii in ultimele 12 luni Thainte de momentul chestionarii s-a redus constant pe parcursul
perioadei analizate, de la aproximativ 18% in anul 2023 la 13,6% in anul 2025. Tn paralel, a crescut
ponderea companiilor care au declarat ca cererea pentru produsele si serviciile lor a fost in crestere, de la
circa 17% in anul 2023 la aproape 22% in anul 2025 (Figura 1).

Totusi, aceasta evolutie pozitivd s-a atenuat Tn ultimul an analizat - ponderea companiilor care au
inregistrat cresteri ale cererii s-a mentinut in 2025 aproximativ la acelasi nivel ca inh anul 2024. Practic, o
parte dintre companiile care anterior raportau o scadere a cererii au trecut in categoria celor care nu au
observat schimbari semnificative Tn nivelul cererii. Prin urmare, anul 2025 se caracterizeaza mai degraba
printr-o stagnare a cererii pentru majoritatea companiilor si institutiilor respondente, comparativ cu
dinamica relativ mai favorabila observata in anul precedent.

Este important de mentionat cd aceasta evaluare a dinamicii cererii a fost realizata pe baza raspunsurilor
tuturor entitatilor participante la sondaj, inclusiv a unor institutii publice care presteaza servicii publice.
Specificul activitatii acestor institutii face ca evolutia cererii pentru serviciile lor sa depinda intr-o masura
mai redusa de conjunctura economica. Din acest motiv, pentru a obtine o imagine mai apropiata de
evolutiile cererii pe piata competitiva, a fost realizata si o analiza care exclude organizatiile din activitatile
economice ,,0 — Administratie publica si aparare; asiguréri sociale obligatorii”, ,P — Invitdmant” si ,Q —
Sanatate si asistenta sociala”, unde predomina institutiile publice. Rezultatele acestei analize arata ca
dinamica generald raméane comparabild cu cea observata in cazul includerii tuturor respondentilor (Figura
2). Principala diferenta consta in faptul ca ponderea companiilor care au raportat o scadere a cererii este
cu aproximativ doua puncte procentuale mai mare atunci cand sunt analizate exclusiv companiile
orientate spre piata.



Figura 1. Evolutia perceputa a cererii pentru bunurisi Figura 2. Evolutia perceputa a cererii pentru bunuri si
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Aceasta tendintd de stabilizare a cererii este observata in majoritatea categoriilor de intreprinderi,
indiferent de marimea acestora. Totusi, exista diferente semnificative in ceea ce priveste proportia
companiilor care au inregistrat cresteri ale cererii. In general, probabilitatea de a raporta o crestere a
cererii tinde sa fie mai mare in cazul intreprinderilor de dimensiuni mai mari. De exemplu, Tn cazul
companiilor micro, ponderea celor care au raportat o crestere a cererii, desi in crestere in ultimii ani, a
rdmas constant sub nivelul de 20% pe intreaga perioadd analizatd. In schimb, in cazul intreprinderilor mari,
aceastd pondere s-a situat n jurul valorii de 40%, ceea ce reprezinta aproximativ dublul nivelului observat
in cazul companiilor micro.

Aceasta diferenta sugereaza existenta unui efect de competitivitate asociat dimensiunii Intreprinderii,
companiile mai mari fiind, in general, mai bine pozitionate pentru a valorifica oportunitatile de crestere a
cererii. In anul 2025, ponderea companiilor care au raportat o crestere a cererii s-a mentinut practic
neschimbatd comparativ cu anul precedent pentru majoritatea categoriilor de intreprinderi. Singura
exceptie o reprezinta intreprinderile medii, unde aceasta pondere a crescut cu aproximativ 5 puncte
procentuale. Tn ansamblu ins&, stagnarea relativa a cererii a fost resimtitd de aproape toate categoriile de
intreprinderi.



Figura 3. Ponderea companiilor care raporteaza Figura 4. Ponderea companiilor care raporteaza
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n acelasi timp, analiza regionald indic3 existenta unor diferente semnificative in perceptia evolutiei cererii
pentru produse si servicii. In municipiul Chisiniu si in Unitatea Teritorial Administrativd Gagauzia (UTAG),
ponderea companiilor care au raportat o crestere a cererii s-a mentinut in anul 2025 aproximativ la nivelul
inregistrat in anul 2024. Tn regiunea Sud, ins§, a fost observatd o diminuare pronuntat3 a acestei ponderi,
de la aproximativ 22% la circa 15% din totalul companiilor din regiune. in schimb, regiunile Nord si Centru
au fnregistrat o evolutie mai favorabild, cu o crestere continuad a ponderii companiilor care au raportat o
majorare a cererii. In mod particular, regiunea Nord se evidentiazd prin cea mai ridicatd pondere a
companiilor cu cerere in crestere, de aproape 28%, comparativ cu celelalte regiuni ale tarii, unde aceasta
pondere se situeaza in medie in jurul valorii de 20%. Aceste diferente sugereaza ca dinamica economica
relativ moderata din anul 2025 s-a manifestat Tn mod diferit la nivel regional, unele regiuni reusind sa
mentina un ritm mai favorabil al cererii pentru produsele si serviciile companiilor locale.

4. Evolutia asteptarilor fata de cresterea cererii si a planurilor de extindere

investitionala
Analiza raspunsurilor oferite de agentii economici si institutiile publice privind asteptarile pentru
urmatoarele 12 luni evidentiaza o evolutie relativ pozitiva a perceptiilor asupra situatiei economice in
ultimii trei ani, insa si o tendinta recenta de accentuare a prudentei pentru anul 2026. Perceptiile
respondentilor au fost cuantificate prin evaluarea anticiparilor privind dinamica cererii pentru bunuri si
servicii, indicator care reflecta intr-o maniera indirecta increderea mediului economic in evolutia activitatii
economice pe termen scurt.

in ansamblu, pe parcursul ultimilor trei ani se observd o diminuare treptatd a asteptarilor pesimiste.
Ponderea agentilor economici si a institutiilor publice care anticipeaza o scadere a cererii pentru bunuri si
servicii s-a redus de la 9.4% pentru anul 2024 la 7.8% pentru anul 2026. Aceasta evolutie sugereaza o
temperare a perceptiilor negative si o adaptare treptata a mediului economic la conditiile
macroeconomice marcate de multiple socuri externe. Totusi, reducerea ponderii asteptarilor pesimiste
nu a fost insotita de o crestere corespunzadtoare a optimismului. Ponderea companiilor si institutiilor care



anticipeaza o crestere a cererii a ramas practic constanta, situandu-se n jurul valorii de 21% pe intreaga
perioada analizata (Figura 5).

n schimb, se constatd o crestere a ponderii respondentilor care considerd ci nivelul cererii va rdmane
relativ stabil. Pentru anul 2026 aceasta categorie reprezinta aproximativ 71% din totalul respondentilor,
ceea ce indica o orientare mai precauta a mediului economic. Cu alte cuvinte, in contextul incertitudinilor
economice si geopolitice din ultimii ani, tot mai multi agenti economici si institutii publice prefera sa
adopte o perspectiva conservatoare, anticipand mai degraba stagnarea cererii decat o expansiune
semnificativa a acesteia.

Figura 5. Evolutia asteptarilor privind cererea fata de  Figura 6. Ponderea angajatorilor care anticipeaza
bunuri si servicii pentru urmatoarele 12 luni, % crestere a cererii in urmatoarele 12 luni dupa marimea
acestora, %
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Gradul de optimism privind evolutia cererii difera semnificativ in functie de dimensiunea angajatorilor.
Datele evidentiaza o corelatie clara intre marimea intreprinderii si nivelul anticipat al cererii. Cu cat
dimensiunea companiei este mai mare, cu atat creste si ponderea angajatorilor care anticipeaza o crestere
a cererii pentru bunurile si serviciile oferite. Astfel, in randul companiilor si institutiilor micro doar
aproximativ 10-11% dintre respondenti estimeaza o crestere a cererii. in contrast, in cazul companiilor si
institutiilor mari aceasta pondere ajunge la aproximativ 40% din totalul organizatiilor din aceasta categorie
(Figura 6).

De asemenea, analiza dinamicii pe parcursul ultimilor trei ani arata ca nivelul de optimism s-a imbunatatit
doar in randul companiilor mari. in cazul intreprinderilor micro, mici si mijlocii, ponderea celor care
anticipeaza o crestere a cererii pentru produsele si serviciile lor a rdmas relativ constanta, fara variatii
semnificative. Tn schimb, in randul companiilor si institutiilor mari s-a inregistrat o evolutie pozitiva:
ponderea celor care anticipeaza o crestere a cererii a crescut de la aproximativ 38% la circa 44% in
perioada analizata. Aceastd evolutie sugereaza ca, in contextul unui mediu macroeconomic caracterizat
de volatilitate si incertitudine, companiile mari dispun de resurse financiare, capacitati organizationale si
acces la piete care le permit si gestioneze mai eficient socurile economice. in schimb, companiile de
dimensiuni mai mici par a fi mai vulnerabile la fluctuatiile economice si manifestd un grad mai ridicat de
prudenta in anticiparea unei eventuale relansari a cererii.



Diferente semnificative se observa si la nivel regional. Dinamica si nivelul optimismului privind evolutia
anticipata a cererii pentru produse si servicii variazd considerabil intre regiunile tarii. in mod particular se
evidentiaza municipiul Chisindu, unde ponderea angajatorilor care anticipeaza o crestere a cererii a fost
in scadere continua in ultimii trei ani. Daca pentru anul 2024 aproximativ 22% dintre angajatorii din
capitald anticipau o crestere a cererii, pentru anul 2026 aceasta pondere a scazut la circa 17% (Figura 7).
Avand Tn vedere ca in municipiul Chisinau sunt concentrate aproximativ 52—54% din totalul companiilor si
institutiilor din tara, aceasta evolutie influenteaza semnificativ si tendintele la nivel national.

O dinamica similarda de diminuare a optimismului se observa si in regiunea Sud, unde ponderea
angajatorilor cu asteptari pozitive privind cresterea cererii a fost in continua scadere in perioada analizata.
in schimb, in regiunile Nord, Centru si in UTAG se remarca o evolutie pozitivd a perceptiilor mediului
economic. in aceste regiuni ponderea companiilor care anticipeazd o crestere a cererii a fost in crestere
in ultimii trei ani. Tn mod deosebit se evidentiazd UTAG, unde nivelul optimismului s-a dublat, astfel incat
pentru anul 2026 aproximativ 23% dintre companii anticipeaza o dinamica pozitiva a cererii.

Cu toate acestea, chiar daca unele regiuni inregistreaza evolutii favorabile, situatia din municipiul Chisinau
— unde este concentrata peste jumatate din activitatea economica a tarii — indica faptul ca asteptarile
mediului economic pentru anul 2026 rdman relativ rezervate. in ansamblu, rezultatele sugereazi c
economia traverseaza o perioada de ajustare, in care pesimismul se diminueaza treptat, dar optimismul
privind relansarea cererii ramane limitat, iar majoritatea actorilor economici prefera sa adopte o
perspectiva prudenta asupra evolutiilor economice pe termen scurt.

Figura 7. Ponderea angajatorilor care anticipeaza Figura 8. Ponderea angajatorilor care planifica
crestere a cererii in urmatoarele 12 luni dupa regiuni, extinderea investitiilor in urmatoarele 12 luni, %
%
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Evolutia asteptarilor mai prudente privind dinamica cererii pentru bunuri si servicii in urmatoarele 12 luni
se reflectd in mod direct si in intentiile angajatorilor de a realiza investitii in dezvoltarea activitétii lor. in
general, planurile investitionale ale companiilor si institutiilor reprezinta un indicator important al
increderii mediului economic in perspectivele de crestere. in acest context, analiza datelor privind
intentiile de investitii confirma faptul ca mediul economic manifesta o atitudine mai rezervata pentru anul
2026, in concordanta cu perceptiile mai prudente privind evolutia cererii.
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Pe parcursul ultimilor trei ani, ponderea angajatorilor care planifica sa realizeze investitii in urmatoarele
12 luni a cunoscut fluctuatii moderate. Pentru anul 2025 s-a inregistrat initial o usoara imbunatatire a
planurilor investitionale: ponderea angajatorilor care intentionau sa investeasca a crescut de la
aproximativ 37% in anul 2024 la aproape 40%. Totusi, evolutiile economice din anul 2025, inclusiv socurile
energetice si economice de la inceputul anului, precum si dinamica relativ modesta a cererii pe parcursul
anului, au determinat o reevaluare a planurilor investitionale Th randul multor companii si institutii. Ca
urmare, pentru anul 2026 ponderea angajatorilor care planifica investitii a scazut pana la aproximativ 35%,
reprezentand cel mai redus nivel inregistrat in ultimii trei ani (Figura 8).

O imagine si mai clard a tendintelor din mediul de afaceri se contureaza atunci cand sunt analizate separat
companiile care activeaza in sectoare orientate spre generarea de profit. Daca sunt excluse institutiile din
activitatile economice corespunzatoare codurilor CAEM O, P si Q — domenii in care predomina institutiile
publice si organizatiile care nu au ca obiectiv principal generarea de venituri — ponderea companiilor care
planificd investitii pentru anul 2026 este si mai redusa. Tn acest caz, doar aproximativ 32% dintre
companiile orientate spre activitdti economice cu scop lucrativ intentioneaza sa realizeze investitii in
urmatoarele 12 luni, iar aceastd pondere este in scadere comparativ cu anii precedenti.

Analiza detaliatda a intentiilor de investitii releva diferente semnificative in functie de dimensiunea
angajatorilor, aceste diferente fiind strans corelate cu nivelul asteptarilor privind evolutia cererii pentru
bunurile si serviciile oferite. Tn general, cu cat dimensiunea companiei sau institutiei este mai mare, cu
atat creste si probabilitatea ca aceasta sa planifice investitii in dezvoltarea activitatii. Aceasta relatie
reflecta capacitatea diferita a companiilor de a face fata incertitudinilor economice si de a mobiliza resurse
pentru proiecte investitionale.

Figura 9. Ponderea angajatorilor care planifica Figura 10. Ponderea angajatorilor care planifica
extinderea investitiilor in urmatoarele 12 luni dupa extinderea investitiilor in urmatoarele 12 luni dupa
marimea acestora, % regiuni, %
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Datele arata ca, pe parcursul ultimilor ani, ponderea companiilor si institutiilor micro care planifica
investitii a rdmas constant sub nivelul de 30%. in schimb, in randul companiilor si institutiilor mari
ponderea celor care planifica investitii depaseste in mod constant 60% din totalul organizatiilor din
aceastad categorie. Mai mult decat atat, pentru anul 2026 se observa o evolutie divergenta intre companiile
mari si cele de dimensiuni mai reduse. in cazul companiilor si institutiilor mari, ponderea celor care
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planifica investitii a crescut cu aproape 6 puncte procentuale fata de anul 2025, ajungand la aproximativ
69%.

Tn contrast, in randul companiilor micro, mici si mijlocii se observa o diminuare a intentiilor investitionale.
Cea mai pronuntata scadere a fost inregistrata in randul companiilor micro si mici, unde ponderea celor
care planifica investitii s-a redus cu aproximativ 4-5 puncte procentuale comparativ cu situatia din anul
2025. Aceasta evolutie sugereaza o vulnerabilitate mai ridicata a intreprinderilor de dimensiuni mici la
fluctuatiile economice si la incertitudinile privind evolutia cererii. in lipsa unor rezerve financiare
consistente sau a unui acces facil la finantare, aceste companii tind sa adopte o abordare mai prudenta,
amanand sau reducand planurile de investitii in perioade de incertitudine economica.

Diferente relevante se observa si la nivel regional. Ponderea companiilor si institutiilor care planifica
investitii in dezvoltarea activitatii lor variaza semnificativ intre regiunile tarii, iar aceste variatii sunt strans
corelate cu diferentele regionale privind asteptarile referitoare la evolutia cererii pentru bunuri si servicii.
Tn municipiul Chisindu si in regiunea Sud se inregistreaza o diminuare a ponderii companiilor si institutiilor
care planifica investitii pentru anul 2026. Tn schimb, in celelalte regiuni ale tirii se observa fie o stabilizare,
fie o usoara crestere a acestor intentii investitionale.

n cazul municipiului Chisindu, reducerea planurilor investitionale este deosebit de pronuntats. Ponderea
companiilor si institutiilor care planifica investitii a scazut cu aproximativ 10 puncte procentuale
comparativ cu anul precedent, ajungand la circa 27% pentru anul 2026 (Figura 10). Avand in vedere ca
peste 50% din companiile si institutiile active din tara sunt concentrate in capitala, aceasta evolutie
influenteaza in mod decisiv dinamica generala a intentiilor investitionale la nivel national.

Tn ansamblu, rezultatele indica faptul cd mediul economic intrd in anul 2026 cu un nivel mai ridicat de
prudenta investitionala. Desi companiile mari continua sa manifeste o capacitate relativ ridicata de a
investi si de a-si extinde activitatea, majoritatea intreprinderilor de dimensiuni mici si mijlocii adopta o
strategie mai conservatoare. Aceasta diferentiere structurala reflecta atat vulnerabilitatea sporita a
companiilor mici la socurile economice, cat si rolul determinant al companiilor mari in sustinerea dinamicii
investitionale Tn contextul unui mediu economic caracterizat de incertitudine.

5. Evolutia cererii pentru forta de munca si a planurilor de angajare
Analiza evolutiei cererii pentru forta de munca in ultimii ani indica o recuperare gradualad dupa socurile
economice generate de consecintele razboiului din Ucraina si de perturbarile energetice asociate acestuia.
Dinamica numarului total de angajati — masurata prin numarul scriptic al persoanelor incadrate Th munca
in baza contractelor individuale de munca, atat pe durata determinata, cat si nedeterminata — reflecta
aceastd perioada de ajustare a mediului economic. Dupa o contractie de aproximativ 1,5% in anul 2023,
cererea pentru forta de munca a inceput sa se stabilizeze treptat in anii urmatori.

n anul 2024 s-a inregistrat doar o crestere marginald a numérului total de angajati, de aproximativ 0,1%
fata de anul precedent, evolutie care poate fi interpretata mai degraba ca o stagnare sau stabilizare a
cererii pentru forta de munca decat ca o relansare propriu-zisa a pietei muncii. O recuperare ceva mai
vizibila s-a manifestat abia in anul 2025, cand numarul persoanelor angajate a crescut cu aproximativ 0,8%
fata de anul precedent. Chiar si aceasta crestere relativ modestd a fost insa influentatd de evolutiile
economice dificile de la Tnceputul anului, Tn special de criza energetica, care a afectat activitatea unor
sectoare economice si a temperat ritmul de extindere a ocuparii.
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Desi la nivel agregat se observa o tendinta pozitiva de crestere a cererii pentru forta de munca in ultimii
doi ani, aceasta evolutie ascunde diferente importante atat in functie de dimensiunea companiilor, cat si
la nivel regional. Tn ceea ce priveste dimensiunea angajatorilor, datele aratd ci cererea pentru forta de
muncd este mai sensibild la fluctuatiile macroeconomice in cadrul companiilor de dimensiuni mici. Tn
perioada de contractie a pietei muncii din anul 2023 si in faza de stagnare din anul 2024, cele mai
semnificative reduceri ale numarului de angajati au fost inregistrate in cadrul companiilor micro si mici. in
unii dintre acesti ani, aceste companii au redus personalul cu peste 2% fata de anul precedent (Figura 11).
n schimb, in cazul companiilor medii si mari, scaderile au fost mai moderate, situdndu-se in intervalul de
aproximativ 1-1,5%. Aceasta diferenta sugereaza cd intreprinderile mai mici sunt mai expuse la
volatilitatea mediului economic si au o capacitate mai redusa de a mentine nivelul ocuparii in perioadele
de incertitudine economica.

Situatia s-a inversat partial in anul 2025, cand cererea pentru forta de munca a inceput si se redreseze. in
acest context, cele mai pronuntate cresteri ale numarului de angajati au fost inregistrate in randul
companiilor micro si mici, unde numarul persoanelor ocupate a crescut cu peste 1,5%. in comparatie,
ratele de crestere in cadrul companiilor medii si mari au fost aproximativ de doua ori mai reduse. Aceasta
evolutie indica faptul ca, desi companiile mici sunt mai vulnerabile in perioadele de criza, ele pot reactiona
mai rapid atunci cand conditiile economice incep sé se imbunatiteasca. in acelasi timp, companiile mari
tind sa mentina o dinamica mai stabila a ocuparii, datorita rezervelor financiare si organizationale care le
permit sa amortizeze mai eficient socurile economice.

Figura 11. Dinamica numarului scriptic de angajati  Figura 12. Dinamica numarului scriptic de angajati dupa

dupa marimea angajatorului, % f-a-p regiuni, % f-a-p
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Pe langa diferentele n functie de dimensiunea companiilor, dinamica cererii pentru forta de munca este
eterogena si din perspectiva regionala. Datele evidentiaza faptul ca procesul de recuperare a ocuparii din
anii 2024 si, mai ales, 2025 a fost concentrat in principal in municipiul Chisinau si in regiunea Centru, care
graviteazd economic in jurul capitalei. in municipiul Chisindu, numarul persoanelor angajate a crescut cu
aproximativ 1,3% fata de anul precedent in anul 2025, in timp ce in regiunea Centru cresterea a fost si mai
pronuntata, apropiindu-se de 3% (Figura 12).

Tn restul regiunilor tarii, evolutia cererii pentru forta de muncé a fost mai putin favorabil3. in UTAG, nivelul
ocuparii a ramas relativ stabil pe parcursul ultimilor trei ani. Dupa o scadere inregistrata in anul 2023, in
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anul 2024 s-a produs o crestere compensatorie de o amploare aproximativ similara, astfel incat nivelul
general al ocupdrii a revenit practic la nivelul initial. Tn anul 2025 situatia a ridmas relativ stabild, fira
variatii semnificative ale numarului de angajati.

n schimb, regiunile Nord si Sud se caracterizeaza printr-o contractie continud a numéarului persoanelor
angajate pe parcursul celor trei ani analizati. Aceasta evolutie sugereaza ca socurile economice recente —
generate atat de consecintele razboiului din Ucraina, cat si de crizele energetice —au afectat intr-o masura
disproportionata aceste regiuni. Structura economica locald, dependenta mai ridicata de anumite
sectoare vulnerabile si accesul mai limitat la oportunitati economice pot explica aceasta dinamica mai
putin favorabild a pietei muncii.

Dinamica cererii pentru forta de munca in ultimii ani evidentiaza o evolutie profund eterogena in profilul
principalelor sectoare economice, conform Clasificatorului activitatilor economice din economia Moldovei
(CAEM Rev. 2). Aceasta eterogenitate reflecta nu doar impactul socurilor economice recente, ci si
transformari structurale mai ample ale economiei nationale si ale modului in care este distribuita cererea
de munca intre diferite activitati economice.

O prima distinctie importanta se contureaza intre sectoarele dominate de sectorul public si cele orientate
spre activititi economice generatoare de venit. In cazul activitdtilor economice in care predomin
institutiile publice — precum O - Administratie publica si aparare; asigurari sociale obligatorii, P -
Tnvdtdmant si Q - Sanatate si asistentd sociald — dinamica ocupdrii a fost relativ stabild pe parcursul
perioadei analizate. Fluctuatiile anuale ale numarului de angajati s-au situat, in general, in limita a £1%
fata de anul precedent, ceea ce indica un nivel ridicat de rigiditate si predictibilitate a angajarii Tn aceste
domenii. Aceasta stabilitate este explicabild prin natura finantarii publice si prin rolul esential al acestor
servicii, care sunt mai putin expuse ciclurilor economice si fluctuatiilor cererii de piata.

n contrast, sectoarele in care predomina activititile economice orientate spre obtinerea de venit au
inregistrat variatii mult mai pronuntate ale numarului de angajati. La nivel agregat, aceste sectoare pot fi
impartite in doua categorii distincte: pe de o parte, cele Tn care ocuparea a cunoscut o tendinta de
contractie, iar pe de alta parte, cele in care s-a inregistrat o crestere a cererii pentru forta de munca.

Printre sectoarele care au inregistrat o diminuare constanta a numarului de angajati se evidentiaza in mod
deosebit sectorul A - Agricultura, silvicultura si pescuit. Acesta a fost cel mai afectat sector din perspectiva
reducerii ocuparii, inregistrand scaderi pe parcursul intregii perioade 2023-2025 (Figura 13). Contractia
este determinata de o combinatie de factori, inclusiv conditiile climatice nefavorabile, precum seceta, dar
si impactul indirect al razboiului din Ucraina asupra lanturilor de aprovizionare si pietelor de desfacere.
Totodata, este foarte probabil ca o parte din aceasta reducere a ocuparii formale sa fi fost compensata de
o crestere a ocuparii informale, fenomen frecvent intalnit in agricultura, sector care se caracterizeaza
printr-un nivel ridicat de informalitate a relatiilor de munca.

Alte sectoare care au inregistrat o contractie constanta a ocuparii sunt C - Industria prelucratoare, J -
Informatii si comunicatii si L - Tranzactii imobiliare. Tn cazul industriei prelucritoare, sciderea ocuparii
poate reflecta atat reducerea cererii externe, cat si procese de ajustare structurald si automatizare. in
sectorul informatiilor si comunicatiilor, desi in mod traditional este asociat cu crestere, reducerea
numarului de angajati ar putea indica o optimizare a resurselor sau o ajustare la conditiile de piata mai
restrictive. Tn sectorul tranzactiilor imobiliare, dinamica negativd este probabil legatd de temperarea
activitatii pe piata imobiliara, in contextul incertitudinilor economice si al costurilor ridicate de finantare.
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Figura 13. Dinamica numarului scriptic de angajati Figura 14. Ratele de crestere planificate si realizate a
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Pe de alta parte, exista o serie de sectoare economice in care s-a inregistrat o crestere a numarului de
persoane angajate in cel putin doi ani din perioada analizata. Printre acestea se evidentiaza F — Constructii,
G - Comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si repararea autovehiculelor si a motocicletelor, | -
Activitati de cazare si alimentatie publica si N - Activitati de servicii administrative si activitati de servicii
suport.

Cresterea ocuparii in sectorul comertului are, in multe cazuri, un caracter compensatoriu. Acest sector
absoarbe forta de munca disponibilizata din alte domenii, Tn special persoane cu niveluri mai reduse de
calificare, oferind oportunititi de angajare relativ accesibile. In acelasi timp, expansiunea ocupdrii in
sectoarele constructiilor si al activitatilor de cazare si alimentatie publica se remarca printr-o dinamica
mai pronuntata, acestea inregistrand cele mai semnificative cresteri din intreaga economie in ultimii doi
ani.

Aceasta evolutie poate fi explicatd, cel putin partial, prin cresterea cererii generate de influxul de refugiati
din Ucraina, care a determinat o nevoie sporita de locuinte, infrastructura si servicii de ospitalitate. Astfel,
sectorul constructiilor a beneficiat de o cerere crescuta pentru spatiu locativ, in timp ce sectorul
ospitalitatii a rdspuns unei cereri mai mari pentru servicii de cazare si alimentatie.

in ansamblu, analiza sectoriald a cererii pentru forta de muncé evidentiazd o economie in proces de
ajustare structurald, in care resursele de munca se redistribuie intre sectoare in functie de noile conditii
economice si sociale. Stabilitatea relativa a sectorului public contrasteaza cu volatilitatea mai accentuata
a sectoarelor orientate spre piata, in timp ce anumite domenii — precum agricultura si industria — se

17n figurd activitatile economice sunt prezentate la nivel de sectie a CAEM: A - Agriculturd, silvicultura si pescuit; B - Industria
extractiva; C - Industria prelucratoare; E - Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare; F —
Constructii; G - Comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si repararea autovehiculelor si a motocicletelor; H - Transport si
depozitare; | - Activitati de cazare si alimentatie publica; J - Informatii si comunicatii; K - Activitati financiare si asigurari; L -
Tranzactii imobiliare; M - Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; N - Activitati de servicii administrative si activitati de servicii
suport; O - Administratie publica si aparare; asigurari sociale obligatorii; P — Tnvitdmant; Q - Sdnatate si asistent3 sociald; R - Arta,
activitati de recreere si de agrement; S - Alte activitati de servicii.
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confrunta cu provocari persistente, iar altele — precum constructiile si serviciile — beneficiaza de
oportunitati de crestere.

Analiza intentiilor angajatorilor privind cresterea numarului de angajati in ultimii ani evidentiaza o
dinamica interesantad, in care optimismul perceput nu se reflecta intotdeauna in realitatea concreta a
pietei muncii. Desi planurile de extindere investitionald s-au temperat, iar ponderea angajatorilor care
considera ca nivelul cererii pentru bunuri si servicii nu va creste a crescut, majoritatea angajatorilor au
continuat sa prognozeze, in medie, cresteri ale numarului de angajati pentru perioada de 12 luni de la
completarea chestionarului.

Pe parcursul intregii perioade analizate (2023-2025), angajatorii au anticipat constant o crestere a
personalului intre 3% si 4% fata de anul precedent, desi in realitate aceste planuri nu s-au concretizat: in
anii 2023-2024 s-au inregistrat contractii sau stagnari ale ocuparii, iar in 2025 s-a consemnat doar o
crestere modesta (Figura 14). Aceasta persistenta a estimarilor optimiste, in ciuda rezultatelor anterioare,
poate indica fie o planificare care nu este suficient de corelata cu cadrul macroeconomic real si cu
constrangerile pietei muncii, fie faptul ca raspunsurile reflecta mai degraba asteptarile si perceptiile
angajatorilor, decat prognoze obiective apropiate de realitate.

Diferentele intre valorile planificate si cele realizate variaza semnificativ in functie de dimensiunea
companiei. Cele mai mari discrepante se observa in cadrul companiilor micro, care au planificat constant
cresteri de aproximativ 5% fata de anul precedent, desi in realitate numarul angajatilor a scazut sau a
crescut mult mai putin. Companiile mici si medii au planificat cresteri in jur de 3,5%, ceea ce se apropie
mai mult de valorile realizate, desi prognozele au fost inca aproximativ de doua ori mai optimiste decat
evolutia efectiva. Companiile mari s-au dovedit a fi cele mai precise in prognozele lor, estimand aproape
constant o crestere de circa 3% a numarului angajatilor, corelandu-se mai bine cu rezultatele observate
in practica. Aceasta diferenta sugereaza ca dimensiunea companiei influenteaza atat capacitatea de
prognoza, cat si rezilienta in atingerea obiectivelor de ocupare: cu cat compania este mai mare, cu atat
planurile sale de angajare sunt mai realiste si mai usor de implementat.

La nivel regional, discrepantele intre prognozele angajatorilor si realizarea efectiva a angajarii sunt, de
asemenea, evidente. Cele mai apropiate de realitate prognoze se observa in municipiul Chisinau si in
regiunea Centru, zone unde ocuparea a inregistrat o crestere moderat in ultimii ani. Tn schimb, regiunile
Nord si Sud se confruntd cu cele mai mari diferente: desi numarul angajatilor a continuat sa scads,
angajatorii continud sa planifice cresteri de personal in anii urmatori, indicand o lipsa de ajustare a
estimarilor la conditiile economice reale.

Analiza comparativa a ratelor de crestere/descrestere a numarului de angajati pe activitati economice
evidentiaza diferente semnificative intre valorile planificate si cele efectiv realizate in anii 2024 si 2025,
confirmand existenta unui decalaj sistematic intre intentiile de angajare si dinamica reala a ocuparii.
Examinarea acestor discrepante permite atat identificarea domeniilor in care procesul de planificare a
fost relativ realist, cat si evidentierea activitatilor economice pentru care tintele stabilite au fost excesiv
de optimiste Tn raport cu evolutiile efective. Aceste constatari sunt in deplina concordanta cu tendinta
generala observata la nivel agregat, regional si pe dimensiunea companiilor, unde optimismul persistent
al angajatorilor nu s-a reflectat integral in dinamica efectiva a ocuparii.
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Tabelul 2. Diferentele intre nivelul planificat si cel realizat de angajare a personalului

2024 2025 2026
Planificat, Realizat, Planificat, Realizat, Planificat,
% f-a-p % f-a-p % f-a-p % f-a-p % f-a-p
Marimea angajatorului
Micro 4.9 -2.0 5.3 2.5 5.3
Mic 3.1 0.7 3.9 1.2 3.8
Mediu 3.8 1.2 3.5 0.4 3.7
Mare 2.4 -0.8 2.9 0.5 3.0
Regiunea de resedinta
Chisinau 3.9 0.3 4.3 1.3 3.4
Nord 2.5 -1.5 1.9 -1.7 4.2
Centru 3.0 2.3 3.5 2.8 4.9
Sud 1.5 -2.1 1.6 -1.0 1.6
UTAG 0.8 2.1 3.7 0.1 2.9
Activitati economice
A 1.5 -1.5 2.7 -7.0 4.6
B 2.7 4.7 0.0 0.1 2.9
C 4.2 -3.1 4.2 -0.8 5.0
E 1.6 -3.9 4.6 -1.0 3.3
F 5.0 3.5 5.5 7.4 6.5
G 4.4 4.2 4.3 1.9 3.7
H 3.4 -2.7 2.0 4.8 4.6
| 7.8 7.8 5.7 3.7 6.5
J 2.2 -5.1 6.8 -1.1 1.7
K 10.7 -1.5 2.9 3.9 4.5
L 6.4 -7.5 2.6 -1.4 2.4
M 3.3 0.7 4.5 1.9 1.0
N 3.8 4.3 4.8 2.9 6.0
0] 2.7 -0.9 3.2 0.0 3.6
P 1.1 1.0 1.1 1.0 0.9
Q 1.5 0.4 2.1 1.2 1.7
R 3.3 -0.4 8.3 2.1 4.4
S 2.0 -0.3 3.6 2.0 9.4

Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM

in perioada analizatd, cele mai mari abateri s-au inregistrat in activitétile L (Tranzactii imobiliare), )
(Informatii si comunicatii), K (Activitati financiare si asigurdri), A (Agriculturd, silviculturd si pescuit) si C
(Industria prelucrdatoare), unde valorile realizate au fost constant inferioare celor planificate. Acest fapt
indica fie o supraevaluare a potentialului de crestere a ocuparii, fie existenta unor constrangeri structurale
(cerere volatila, deficit de forta de munca calificatd, incertitudine investitionald) care au limitat
capacitatea de ajustare a personalului. Activitatea L se remarca prin cea mai pronuntata abatere, in special
in 2024, urmata de J si K, unde diferentele dintre plan si realizare au ramas ridicate si in 2025, sugerand
un caracter persistent al acestor deviatii (Tabelul 2).
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La polul opus, activitatile P (Invdtdmdnt), | (Activitdti de cazare si alimentatie publicd), Q (Sdndtate si
asistentd sociald), B (Industria extractivd) si N (Activitdti de servicii administrative si activitdti de servicii
suport) prezinta cele mai mici discrepante, valorile realizate fiind apropiate de cele planificate. Aceasta
reflecta o mai buna calibrare a prognozelor si o stabilitate relativ mai mare a ocuparii in aceste sectoare.
in mod particular, activitatea P se evidentiazd printr-o concordantd aproape completd intre plan si
realizare, indicand un nivel ridicat de predictibilitate si o dependenta mai redusa de factori ciclici.

Pe baza dinamicii din anii 2024 si 2025, corelata cu planurile pentru 2026, se contureaza doua grupuri
distincte de activitati. Pe de o parte, activitatile F (Constructii), | (Activitdti de cazare si alimentatie publicd),
S (Alte activitdti de servicii) si N (Activitdti de servicii administrative si activitdti de servicii suport) prezinta
perspective relativ robuste de crestere, sustinute de o evolutie efectiva pozitiva si de abateri reduse fata
de plan. Pe de alta parte, activitatile A (Agriculturd, silviculturd si pescuit), J (Informatii si comunicatii) si L
(Tranzactii imobiliare) se caracterizeaza prin subperformante recurente, ceea ce indica o probabilitate mai
mare de stagnare sau chiar descrestere in 2026, in pofida unor prognoze oficiale pozitive. Aceasta
divergenta reflecta un decalaj persistent intre planificare si capacitatea reala de implementare.

Analiza datelor releva o capacitate limitatd de invitare din erorile de prognoza. in tranzitia de la 2024 la
2025, doar un numar redus de activitati au ajustat semnificativ estimarile in functie de abaterile
anterioare, ceea ce indica o inertie in procesul de planificare. Pentru 2026 se observa o anumita
Tmbunatatire, prin corectii mai vizibile ale tintelor, insa acestea raman partiale si neuniforme. Persistenta
unor tinte de crestere ridicate Tn activitati cu subperformante repetate sugereaza ca, in anumite cazuri,
prognozele au un caracter mai degraba normativ (bazat pe intentii sau obiective) decat unul empiric (bazat
pe tendinte observate). In consecinta, activititile cu abateri negative consistente si cu ajustari insuficiente
prezinta un risc ridicat de supraevaluare si pentru anul 2026.

6. Evolutia prognozei pentru compententele angajatilor

Pe langa dimensiunea cantitativa a cererii de forta de munca, exprimata prin evolutia numarului total de
locuri noi de munca create, exista si o dimensiune calitativa. Aceasta reflecta tipul locurilor de munca nou
create, analizate din perspectiva nivelului educational si a calificarilor necesare. Calificarile sunt, Tn
general, grupate in trei categorii principale: calificari inalte, medii si joase. Nivelul de calificare solicitat
Cu cat o ocupatie necesita cunostinte si abilitati ce pot fi dobandite doar prin absolvirea studiilor
universitare, de exemplu, cu atat aceasta este clasificatd in categoria calificirilor fnalte. Tn mod
proportional, nivelul de calificare cerut influenteaza direct si nivelul de salarizare al angajatilor pentru
respectivele ocupatii. Astfel, toate ocupatiile pot fi grupate Tn aceste trei categorii majore de calificare.

Clasificarea ocupatiilor in Republica Moldova este reglementata de Clasificatorul Ocupatiilor din Republica
Moldova (CORM), actualizat intr-o versiune noua in 2021 si 2025 (CORM 006-2021).2 Acesta a fost
elaborat pe baza Clasificarii Internationale Standard a Ocupatiilor (ISCO-08) si a Clasificarii Europene a
Aptitudinilor, Competentelor, Calificdrilor si Ocupatiilor (ESCO). Conform acestei clasificari, primele trei

2 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=150849&lang=ro
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grupe majore de ocupatii sunt asociate calificarilor inalte, grupele majore 4 — 8 includ ocupatii ce necesita
calificari medii, iar grupa majora 9 este atribuitd ocupatiilor ce necesita competente joase (Tabelul 1).

Tabelul 3. Gruparea ocupatiilor conform nivelului de calificiri solicitat?

Legislatori/legislatoare, membri ai/membre ale
executivului, conducétori ai/conducitoare ale
entitatilor publice si alti conducatori/alte
conducatoare din unitatile economice

Specialisti/specialiste in diverse domenii de
activitate

Tehnicieni/tehniciene si alti specialisti asimilati/alte
specialiste asimilate

Functionari administrativi/functionare
administrative

Lucratori/lucrdtoare din domeniul serviciilor si
comertului

Lucréatori calificati/lucratoare calificate in

Calificari medii 6 : sk 3 waH _
agricultura, silvicultura, acvacultura si pescuit

Muncitori calificati/muncitoare calificate si
asimilati/asimilate

Operatori/operatoare si asamblori/asambloare de
masini si instalatii

Calificari joase 9 Muncitori necalificati/muncitoare necalificate

Sursa: Organizatia Internationald a Muncii (link)

Analiza evolutiei recente a structurii cererii de forta de munca releva o reconfigurare semnificativa a
preferintelor angajatorilor in functie de nivelul de calificare, cu implicatii importante asupra dinamicii
pietei muncii pe termen scurt. in ultimii trei ani, se contureaza o tendint3 clard de diminuare a ponderii
ocupatiilor ce necesita calificari Tnalte (corespunzatoare grupele majore 1-3 din CORM) in totalul locurilor
de munca noi planificate. Astfel, dacd in anul 2024 aceste ocupatii reprezentau aproximativ 34% din totalul
locurilor de munca ce urmau a fi create, ponderea lor a scazut la 32% in 2025, pentru ca in 2026 sa
inregistreze o reducere abrupta pana la doar 23% (Figura 15). Aceasta evolutie indica o schimbare

37n versiunea actualizatd a CORM din 2025 a fost introdus& o noua grupd majord ,,0 - Fortele armate”, care nu este
luatd Tn calcul la aceasta analiza.
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structurala pronuntata, in care cererea se reorienteaza tot mai mult catre ocupatii cu calificari medii si
joase, fenomen care devine deosebit de accentuat in anul 2026.

Aceasta schimbare nu se manifesta doar la nivelul intentiilor de angajare, ci este confirmata si de structura
disponibilizarilor planificate, care ofera o perspectiva complementara asupra ajustarilor de cerere pe
segmente ocupationale. Desi, per ansamblu, angajatorii anticipeaza o crestere neta a numarului de
salariati (numarul locurilor de munca noi depasind disponibilizarile in toti anii analizati), distributia
disponibilizrilor pe niveluri de calificare evidentiaza directiile de restructurare. in anul 2024, aproximativ
56% din locurile de munca planificate pentru reducere apartineau ocupatiilor cu calificari inalte (grupele
1-3), sugerand o dinamica intensa de realocare in interiorul acestui segment. Pana in 2026, insa, aceasta
pondere se diminueaza semnificativ, pana la circa 22%, ceea ce indica o reducere a presiunii de ajustare
in zona calificarilor inalte si, simultan, o crestere a ponderii disponibilizarilor in ocupatiile cu calificari medii
si joase. Astfel, atat pe componenta de creare, cat si pe cea de reducere a locurilor de munca, se observa
o convergenta catre segmentele ocupationale inferioare ca nivel de calificare.

Reducerea cererii pentru ocupatiile cu calificari inalte este determinata in principal de contractia
semnificativd a cererii pentru grupa majora 2 din CORM — specialisti/specialiste in diverse domenii de
activitate. Ponderea acestora in totalul locurilor de munca noi planificate scade drastic, de la aproximativ
23-24% in anii precedenti la doar 12% Tn 2026, ceea ce echivaleaza practic cu o injumatatire. Aceasta
evolutie poate sugera fie o temperare a investitiilor Tn activitati intensive in capital uman inalt calificat, fie
o0 ajustare a asteptarilor angajatorilor in contextul incertitudinilor economice, care determina o orientare
catre structuri ocupationale mai flexibile si mai putin costisitoare.

Figura 15. Structura locurilor noi de munca Figura 16. Structura locurilor de munca noi planificate de
planificate sa fie create de toti angajatorii dupa toti angajatorii, grupate pe categorii majore conform
nivelul de calificare solicitat, % din total locuri noi CORM, % din total locuri noi planificate

planificate

WCORM 1-3 BMCORM4-8 M CORM 9 L W2024 m2025 m2026 Calificsri joase
70 Calificari inalte ; Calificiri medii :
59.5% 25 23.1%
60 . ! 21.5% !
51.8% 49.7% ! 19.0% i
50 20 ! 117.4%
i 15.8% '
40 34.1% . 15 5 14‘:1°
31.8% 12.0% ! i
30 23.0% 10 : ;
18.5% 17.4% i i
20 14.1% ! !
10 5 I
0 o 1 | { ull [ !
2024 2025 2026 1 ) 3 4 5 6 7 3 9
Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM

n contrast, cea mai pronuntatd crestere a cererii se inregistreaza in randul ocupatiilor cu calificari medii,
n special in grupa majora 5 — lucratori/lucratoare din domeniul serviciilor si comertului. Ponderea acestor
ocupatii n totalul locurilor de munca noi planificate ajunge la aproape 22% in 2026, comparativ cu doar
16% 1n 2024, marcand al treilea an consecutiv de crestere. Aceasta tendinta reflecta, cel mai probabil,
dinamica sectoarelor orientate spre consum si servicii, precum si nevoia de forta de munca n activitati cu
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interactiune directa cu clientul. Totodata, se observa o revenire a importantei grupei majore 7 — muncitori
calificati/muncitoare calificate si asimilati/asimilate, a caror pondere este estimata la circa 19% in 2026,
nivel comparabil cu cel din 2024, dupa o eventuala scadere intermediara (Figura 16). Aceasta sugereaza o
stabilizare a cererii pentru competente tehnice si meserii specializate, in special in sectoare productive.

in ceea ce priveste ocupatiile cu calificiri joase, reprezentate de grupa majord 9 — muncitori
necalificati/muncitoare necalificate, se constata o usoara reducere a ponderii acestora in 2026 (pana la
17,4%, de la 18% in 2025), insa nivelul rdmane semnificativ si superior celui din 2024 (14%). Acest fapt
confirma mentinerea unei cereri consistente pentru forta de munca slab calificata, care continua sa ocupe
un loc important in structura pietei muncii pe termen scurt, fiind a treia categorie ca pondere in totalul
locurilor de munca nou create.

Analiza detaliata a structurii cererii de forta de munca pe ocupatii, in interiorul principalelor grupuri
majore, evidentiaza nu doar schimbari cantitative, ci si transformari calitative relevante, care reflecta atat
dinamica sectoriald, cat si efectele unor interventii punctuale de politici sau reforme.

n cadrul grupei majore 2 — specialisti/specialiste in diverse domenii de activitate, se remarcd in mod
deosebit evolutiile divergente ale doua subcategorii importante: ocupatiile din domeniul asistentei sociale
si cele din sectorul tehnologiilor informationale. Astfel, ponderea locurilor de munca aferente asistentei
sociale in totalul locurilor noi planificate inregistreaza o scadere drastica, de la aproximativ 8% in 2024 Ia
un nivel aproape neglijabil catre 2026. O astfel de evolutie sugereaza existenta unui varf temporar de
cerere in 2024, cel mai probabil asociat unor reforme sau programe specifice cu caracter limitat in timp,
care au necesitat o extindere rapidd a resurselor umane. in contrast, ocupatiile din domeniul tehnologiilor
informationale cunosc o reducere graduala, de la circa 5% in 2024 la doar 2% in 2026 (Tabelul 4). Aceasta
tendinta poate indica o ajustare structurala a cererii, fie ca urmare a maturizarii anumitor segmente ale
sectorului IT, fie in contextul eficientizarii proceselor prin automatizare sau externalizare, ceea ce reduce
nevoia de noi angajari pe termen scurt.

in grupa majord 5 — lucratori/lucratoare din domeniul serviciilor si comertului, cresterea cererii este
sustinuta Tn principal de ocupatiile din comert si alimentatie publica. Ocupatiile legate de comert, in
special vanzatori si casieri, continua sa detina cea mai mare pondere in totalul locurilor de munca
planificate, chiar daca aceasta Tnregistreaza o usoara scadere de la aproximativ 9% in 2024 la 8% in 2026.
Aceasta stabilitate relativa la un nivel inalt confirma rolul central al sectorului comercial in absorbtia fortei
de munca. Tn acelasi timp, ocupatiile din alimentatia publicd, precum bucétari, chelneri si barmani, cunosc
o crestere constanta a ponderii, de la aproape 4% in 2024 la circa 6% 1n 2026, reflectand probabil
revigorarea activitatilor din ospitalitate si servicii conexe. De asemenea, apare o categorie ocupationala
cu o dinamica distincta — subofiterii in securitatea frontierei — care ajung sa reprezinte aproximativ 2.5%
din totalul locurilor de munca noi planificate in 2026, fara a avea o prezenta comparabila in anii anteriori.
Aceasta evolutie sugereaza o cerere determinata de factori institutionali si reforme in sectorul public, mai
degraba decat de tendinte economice de piata.

Grupa majora 7 — muncitori calificati/muncitoare calificate si asimilati/asimilate — ramane puternic
influentat de cererea din sectorul textil, in special pentru ocupatii precum cusatori. Desi ponderea acestor
locuri de munca in totalul celor planificate inregistreaza o usoara scadere, de la aproximativ 10% in 2024
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la 8% in 2026, acestea continua sa se situeze printre cele mai solicitate ocupatii, confirmand importanta

persistentd a industriei textile in structura ocupérii. In paralel, se observd o crestere notabild a cererii

pentru ocupatii tehnice specifice, precum electromontori pentru panouri principale de comanda a

centralelor electrice, care nu erau prezente in anii anteriori. Aceasta aparitie sugereaza o corelare directa

cu investitiile recente din sectorul energetic, probabil ca raspuns la crizele din domeniu, si indica o

diversificare a cererii catre competente tehnice mai specializate.

Tabelul 4. Evolutia ponderii la top ocupatii in cadrul la grupurile majore in totalul locurilor de munca

planificate, %

Codul CORM Codul ocupatiei 2024, % 2025, % 2026, %
Grupa majora 2
263501 Asistent social/asistenta sociala 5.22 0.04 0.05
251207 Programator/programatoare 2.73 3.46 1.68
263511 Specialist/specialista in asistenta sociala 2.69 0.01 0.00
215214 Inginer programator/inginera 1.69 1.44 0.00
programatoare
242226 Specialist/specialista in institutiile 1.57 0.24 0.04
publice
Grupa majora 5
523001 Casier/casiera (casieritd) 3.52 7.61 1.84
512001 Bucatar/bucatareasa 2.65 1.51 3.26
522305 Vanzator/vanzatoare produse 1.95 0.88 0.80
alimentare
522309 Vanzator-consultant/vanzatoare- 1.85 2.03 1.47
consultanta
513102 Chelner/chelnerita 0.92 1.06 1.20
522103 Vanzator/vanzatoare in magazine 0.88 2.81 1.50
522306 Véanzator/vanzatoare produse 0.70 0.71 1.96
nealimentare
513202 Barman/barmanita 0.36 0.29 1.02
541207 Subofiter in securitatea frontierei 0.00 0.00 2.55
Grupa majora 7
753118 Cusator/cusatoreasa (cusatoare) in 6.69 1.41 3.08
industria usoara
753611 Cusator/cusatoreasa (cusatoare) articole 1.66 0.00 0.93
de curelarie si harnasamente in industria
incaltamintei si de marochinarie
753117 Cusator/cusatoreasa  (cusatoare) fin 1.37 4.67 4.42
confectii
741241 Electromontor panouri principale de 0.00 0.00 1.21
comanda a centralelor electrice
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741264 Montator/montatoare in productia de 0.00 0.00 0.66
cabluri electrice

Grupa majora 9

921301 Muncitor necalificat/muncitoare 0.51 1.35 1.96
necalificata in agricultura

962202 Muncitor auxiliar/muncitoare auxiliara 5.00 6.11 5.90

911201 ngrijitor/ingrijitoare incaperi 1.11 0.61 1.67

961203 Sortator/sortatoare deseuri reciclabile 0.00 0.00 0.42

931201 Muncitor necalificat/muncitoare 0.25 0.11 0.67

necalificata constructii cai ferate

Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM

n ceea ce priveste grupa majord 9 — muncitori necalificati/muncitoare necalificate, structura cererii este
dominata de ocupatia de muncitor auxiliar, care isi mentine o pondere relativ constanta, de aproximativ
6% din totalul locurilor de munca noi planificate pe intreaga perioada analizata. Aceasta stabilitate, la un
nivel comparabil cu unele ocupatii din categoria calificarilor medii, evidentiaza rolul structural al fortei de
munca slab calificate in economie, in special in activitati suport sau cu valoare adaugata redusa.

fn ansamblu, analiza pe ocupatii detaliazd si consolideazd concluziile privind reorientarea cererii de
munca: pe de o parte, se observa o reducere a cererii pentru anumite segmente de specialisti, inclusiv in
domenii considerate anterior dinamice, precum IT sau asistenta sociala; pe de alta parte, se contureaza o
crestere a cererii Tn sectoare orientate spre servicii, comert si activitati tehnice specifice, dar si o
mentinere a unei baze consistente de ocupatii necalificate. Aceste evolutii sugereaza o adaptare a pietei
muncii la conditiile economice curente si la prioritatile sectoriale emergente, dar ridica totodata intrebari
privind sustenabilitatea pe termen lung a acestei structuri si capacitatea acesteia de a valorifica capitalul
uman disponibil.

7. Perceptia angajatorilor privind deficitul fortei de munca

Analiza evolutiei perceptiei deficitului de forta de munca releva in continuare o anumita discrepanta intre
discursul public si realitatea reflectata in datele colectate la nivelul angajatorilor, insd aceasta se
atenueaza treptat in perioada 2023-2025. Desi numeroase companii invoca dificultati in recrutare si lipsa
fortei de munca drept o constrangere majora, ponderea celor care declara efectiv ca se confrunta cu
deficit rdmane relativ redusa in raport cu totalul respondentilor. Astfel, proportia angajatorilor care
raporteaza deficitul fortei de munca creste gradual de la aproximativ 13% in 2023 la circa 15% in 2025
(Figura 17). Tn acelasi timp, ponderea celor care nu se confrunta cu deficit scade usor, de la aproximativ
55% la 52%, iar circa o treime dintre companii (32—-33%) continua sa nu desfasoare procese de recrutare,
ceea ce limiteazd expunerea acestora la dificultati de ocupare a posturilor vacante. Aceste evolutii
sugereaza ca deficitul fortei de munca devine mai vizibil, dar ramane inca partial mascat de nivelul relativ
modest al activitatii de angajare.

Analiza pe categorii de marime a angajatorilor confirma faptul ca deficitul fortei de munca nu este resimtit
uniform, dar evidentiaza si o tendinta de crestere graduala in toate segmentele. Companiile micro si mici
continua sa fie cele mai putin afectate: in cazul companiilor micro, ponderea celor care resimt deficitul
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creste usor de la aproximativ 6% la 8%, iar in cazul companiilor mici de la 14% la 17%. in schimb, in randul
companiilor medii si mari nivelul deficitului este semnificativ mai ridicat. Pentru companiile medii,
ponderea angajatorilor afectati ramane relativ stabila, in jur de 30%, in timp ce pentru companiile mari
aceasta creste de la aproximativ 48% la 54%, ceea ce indica faptul ca mai mult de jumatate dintre
angajatorii mari se confrunta cu dificultati de recrutare (Figura 18). Aceste date consolideaza concluzia ca
deficitul este Tn continuare o problema structurala mai pronuntata in cazul organizatiilor mari, care au
cerinte mai complexe si o cerere mai mare de competente specializate.

Figura 17. Evolutia ponderii angajatorilor care s-au Figura 18. Evolutia ponderii angajatorilor care s-au
ciocnit cu deficit de forta de munca, % ciocnit cu deficit de forta de munca dezagregat dupa
marimea acestora, %
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Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM

Distributia sectoriala releva, de asemenea, diferente semnificative intre activitatile economice. Sectoarele
in care ponderea companiilor care se confrunta cu deficitul fortei de munca depdseste media nationala
includ industria prelucratoare, distributia apei si gestionarea deseurilor, constructiile, activitatile de
cazare si alimentatie publica, activitatile profesionale, stiintifice si tehnice, serviciile administrative si
suport, administratia publica, sdnatatea si asistenta sociala, precum si activitatile de recreere si agrement.
O parte importanta dintre aceste sectoare sunt caracterizate de o dinamica pozitiva a ocuparii in ultimii
ani, ceea ce sugereaza c3 deficitul este alimentat inclusiv de cresterea cererii de fortd de munca. in mod
particular, sectorul public continua sa se evidentieze printr-un nivel relativ ridicat al deficitului, explicat in
mare parte prin atractivitatea mai redusa a conditiilor de munca si competitia cu sectorul privat pentru
resurse umane calificate (Figura 19).

Distributia regionala a fenomenului indica diferente importante intre regiunile statistice, sugerand ca
deficitul fortei de munca este influentat de dinamica economica si mobilitatea interna a populatiei.
Regiunea Centru se evidentiaza printr-o pondere a companiilor care resimt deficitul peste media
nationald, situatd Tn jur de 18-20%. Aceasta situatie este probabil determinata de influenta municipiului
Chisindu, care atrage forta de munca din zonele invecinate, accentuand dezechilibrele locale (Figura 20).
in celelalte regiuni, ponderea angajatorilor afectati este apropiatd sau sub media nationald, cele mai
reduse valori fiind inregistrate in regiunea Nord. Aceste diferente regionale reflecta atat variatiile in nivelul
activitatii economice, cat si in disponibilitatea resurselor de munca.
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Figura 19. Evolutia ponderii angajatorilor care s-au  Figura 20. Evolutia ponderii angajatorilor care s-au
ciocnit cu deficit de forta de munca dezagregat pe  ciocnit cu deficit de forta de munca la nivel regional, %
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n plus, deficitul fortei de munca genereazd o serie de consecinte directe asupra modului de functionare
al companiilor afectate. Cea mai frecventa reactie este intensificarea volumului de munca pentru
personalul existent, care trebuie sa preia atributiile posturilor neocupate. Ponderea companiilor care
indica aceasta situatie creste semnificativ, de la aproximativ 69% in 2023 la circa 79% in 2025, evidentiind
o tendinta de ajustare interna prin supraincarcarea resurselor umane disponibile. Alte mecanisme de
adaptare, precum instruirea suplimentara a personalului pentru a acoperi sarcini aditionale, raman relativ
limitate, fiind mentionate de doar 15-17% dintre companii. in acelasi timp, deficitul poate avea efecte
directe asupra performantei economice: aproximativ 10-12% dintre angajatori raporteaza fie reducerea
productiei curente, fie renuntarea la planurile de extindere. Totodata, ponderea companiilor care afirma
ca deficitul nu genereaza consecinte asupra activitatii este in scadere, de la circa 9% la 5%, ceea ce
sugereaza o crestere a impactului resimtit al acestui fenomen (Tabelul 5).

Deficitul fortei de munca influenteaza totodata si strategiile de recrutare ale companiilor, determinand
ajustari atat Tn procese, cat si in criteriile de selectie. Astfel, tot mai multi angajatori indica necesitatea
extinderii duratei de recrutare: ponderea acestora creste de la aproximativ 42% la 49% in perioada
analizata. Aceasta tendinta reflecta o adaptare graduala la conditiile pietei, in care ocuparea posturilor
vacante devine mai dificild si mai lenta. Tn paralel, se observd o usoara reducere a ponderii companiilor
care declara ca nu au reusit sa recruteze personal, de la 36% la 32%, sugerand ca extinderea perioadei de
cautare contribuie la cresterea probabilitatii de ocupare a posturilor.

O alta directie de ajustare este relaxarea cerintelor fata de candidati, in special in ceea ce priveste
experienta, nivelul de educatie si calificarile. Aproximativ un sfert dintre companii (circa 25%) continuad sa
reducd aceste cerinte, chiar daci ponderea este in usoard scidere. in acelasi timp, utilizarea
instrumentelor financiare si non-financiare pentru atragerea fortei de munca isi diminueaza importanta.
Ponderea companiilor care ofera salarii mai mari la recrutare scade de la aproximativ 20% la 14%, iar cea
a companiilor care propun alte beneficii se reduce semnificativ, de la 21% la 10%. Aceasta evolutie
sugereaza ca, in contextul unor constrangeri economice recente, capacitatea angajatorilor de a concura
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prin pachete salariale si beneficii este limitata, ceea ce determina o reorientare catre strategii de ajustare
mai degraba organizationale decat financiare.

Tabelul 5. Perceptia angajatorilor privind consecintele deficitului fortei de munca si impactului asupra
procesului de recrutare a personalului, % din angajatori cu deficit

Optiunea de raspuns

2023

2024

2025

Intrebarea: Cum a fost afectata recrutarea personalului de deficitul de fortd de munca?

si abilitati sociale

A fost nevoie de mai mult timp decat de 41.6 49.6 48.8
obicei pentru a recruta personal

Nu am putut recruta personal 36.0 36.0 31.6
Am redus cerintele cu privire la 26.2 27.3 24.2
experienta

Am oferit un salariu mai mare 19.6 214 14.3
Am oferit alte beneficii 21.4 115 10.3
Am redus cerintele cu privire la formare 9.8 16.3 8.7
Am redus cerintele cu privire la calificari 12.1 13.8 8.3

Intrebarea: Ce consecinte a avut deficitul fortei de munca pentru intreprinderea Dvs.?

Personalul existent a trebuit sa 69.2 75.9 78.6
munceasca mai mult

Formare interna pentru personalul 14.8 17.2 16.8
existent

Productia/serviciile au scazut 11.9 12.6 124
Extinderea planificata a fost amanata 8.0 9.8 10.5
Lipsa fortei de munca nu a avut nicio 8.6 4.5 5.2

consecinta
Sursa: Calculele autorului in baza datelor ANOFM

n ansamblu, evolutiile din perioada 2023-2025 indici o crestere graduald a deficitului fortei de muncs,
fara a se confirma Tnsa o deteriorare brusca sau generalizata la nivelul intregii economii. Deficitul ramane
relativ limitat ca amploare in raport cu totalul companiilor, dar este concentrat in mod disproportionat in
randul angajatorilor mari, in anumite sectoare dinamice si in regiuni cu cerere ridicata de fortd de munca.
Totodata, impactul sau asupra companiilor devine tot mai vizibil, atat prin presiunile asupra personalului
existent, cat si prin ajustdrile in strategiile de recrutare si planurile de dezvoltare. Aceste tendinte
sugereaza ca problema deficitului este mai degraba una structurala si localizata, care tinde sa se intensifice
odata cu relansarea activitatii economice si cresterea cererii pentru competente specifice.

8. Concluzii
Analiza perceptiei angajatorilor evidentiaza faptul cd economia Republicii Moldova a intrat intr-o faza de
stabilizare dupa socurile majore din anii precedenti, insa aceasta stabilizare ramane fragila si lipsita de un
impuls clar de crestere. In anul 2025, aproximativ 22% dintre companii au raportat o crestere a cererii, in
timp ce 13,6% au indicat o scadere, ceea ce confirma o imbunatatire fata de anii anteriori. Totusi, pentru
anul 2026, circa 71% dintre angajatori anticipeaza stagnarea cererii, iar doar aproximativ 21% estimeaza
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o crestere, indicand o orientare predominant prudenta a mediului economic. Aceasta configuratie
sugereaza ca economia a depasit faza acuta a crizei, dar nu a intrat inca intr-un ciclu de crestere robusta.

Un semnal deosebit de important pentru perspectivele economice este diminuarea intentiilor
investitionale. Pentru anul 2026, doar aproximativ 35% dintre companii si institutii planifica sa realizeze
investitii, in scadere fata de aproape 40% in anul precedent. Daca sunt analizate exclusiv companiile
orientate spre profit, ponderea scade si mai mult, pand la aproximativ 32%. In municipiul Chisindu, unde
este concentrata peste jumatate din activitatea economica a tarii, ponderea companiilor care planifica sa-
si extindad investitiile s-au redus pana la aproximativ 27%, marcand o scadere de circa 10 puncte
procentuale intr-un singur an. in acelasi timp, peste 60% dintre companiile mari continud s planifice
investitii (ajungand la aproximativ 69% in 2026), in timp ce in randul companiilor micro aceasta pondere
ramane sub 30%. Aceasta divergenta evidentiaza riscul unei polarizari economice accentuate.

Piata muncii reflecta aceste evolutii printr-o dinamica modesta a ocuparii. Dupa o contractie de
aproximativ -1,5% in 2023 si o stagnare in 2024 (+0,1%), numarul de angajati a crescut cu doar 0,8% in
2025, indicand o revenire lenta. Aceasta crestere este insad inegal distribuita: Tn municipiul Chisindu
ocuparea a crescut cu aproximativ 1,3%, iar in regiunea Centru cu aproape 3%, in timp ce regiunile Nord
si Sud au continuat s3 inregistreze sciaderi ale numérului de angajati. in acelasi timp, companiile micro si
mici au Tnregistrat in 2025 cresteri de peste 1,5%, recuperand mai rapid dupa scaderile anterioare, in timp
ce companiile mari au avut o dinamica mai stabila, dar mai lenta.

La nivel sectorial, se contureaza o redistribuire clard a fortei de munca. Sectoare precum agricultura,
industria prelucratoare sau tranzactiile imobiliare au inregistrat scaderi constante ale ocuparii, in timp ce
constructiile, comertul si sectorul ospitalitatii au Tnregistrat unele dintre cele mai pronuntate cresteri. De
exemplu, Tn sectorul constructiilor, angajatorii au planificat pentru 2026 o crestere a ocuparii de
aproximativ 6,5%, dupd cresteri efective semnificative in anii precedenti. In sectorul serviciilor
administrative si suport, cresterea planificata ajunge la circa 6%, iar in domeniul ospitalitatii la aproximativ
6,5%, confirmand rolul acestor sectoare in absorbtia fortei de munca.

Un rezultat important al analizei este decalajul persistent dintre planurile angajatorilor si evolutiile reale
ale pietei muncii. In ultimii ani, angajatorii au prognozat constant cresteri ale numéarului de angajati de
aproximativ 3-4% anual, insa aceste estimari nu s-au materializat. De exemplu, companiile micro au
planificat cresteri de aproximativ 5,3% in 2025, insa cresterea efectiva a fost de doar 2,5%, iar in anul
precedent chiar s-a Tnregistrat o scadere de -2%. La nivel regional, discrepantele sunt si mai evidente: in
regiunea Nord, desi angajatorii planificau cresteri de peste 1,9% in 2025, ocuparea a scazut cu -1,7%.
Aceste diferente indica o capacitate limitata de calibrare a prognozelor si o tendinta de supraestimare
sistematica a dinamicii ocuparii.

in paralel, se contureazd o transformare structurald semnificativd a cererii de competente. Ponderea
locurilor noi de munca destinate persoanelor cu calificari Tnalte a scazut de la aproximativ 34% in 2024 la
doar 23% n 2026, ceea ce reprezinti o reducere abruptd. In schimb, cererea pentru ocupatii cu calificari
medii a crescut semnificativ, in special in domeniul serviciilor si comertului, unde ponderea a ajuns la
aproape 22% din totalul locurilor noi de munca planificate. Ocupatiile cu calificari joase isi mentin o
pondere ridicatd, de aproximativ 17-18%, confirmand rolul important al acestui segment pe piata muncii.
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Aceasta reconfigurare sugereaza o orientare a economiei catre activitati mai putin intensive in capital
uman Tnalt calificat.

n acelasi timp, deficitul de fortd de muncd devine mai vizibil, ins3 intr-o manierd mai nuantatd decat
sugerau evaludrile anterioare. Datele actualizate indica o crestere graduald, dar relativ modesta, a
ponderii angajatorilor care se confrunta efectiv cu deficit — de la aproximativ 13% in 2023 la circa 15% in
2025 — si nu o deteriorare brusca si generalizatd. Aceasta evolutie trebuie interpretata in contextul
faptului ca aproximativ o treime dintre companii nu desfasoara procese de recrutare, ceea ce limiteaza
expunerea la dificultati de ocupare a posturilor vacante si, implicit, vizibilitatea fenomenului.

Totodata, deficitul nu este distribuit uniform, ci are un caracter pronuntat structural. Acesta se
concentreaza in special in randul companiilor mari, unde peste jumatate dintre angajatori (circa 54%)
raporteaza dificultati de recrutare, comparativ cu doar 6—-8% Tn cazul companiilor micro si 14—17% pentru
cele mici. Diferentele sectoriale si regionale sunt, de asemenea, semnificative: anumite domenii dinamice,
precum constructiile, industria prelucratoare sau ospitalitatea, precum si sectorul public, sunt afectate
intr-o masura mai mare, in timp ce regiunea Centru inregistreaza valori peste media nationala, pe fondul
interactiunii economice cu municipiul Chisindu.

Impactul deficitului asupra companiilor devine insa tot mai vizibil. Principala consecinta este intensificarea
volumului de munca pentru personalul existent, fenomen raportat de aproximativ 79% dintre angajatorii
afectati in 2025, in crestere semnificativa fatd de anii precedenti. In acelasi timp, o parte dintre companii
indica efecte directe asupra performantei economice, precum reducerea productiei sau renuntarea la
planurile de extindere (circa 10—-12%). Ponderea celor care considera ca deficitul nu are consecinte asupra
activitatii este in scadere, ceea ce confirma amplificarea impactului acestuia.

n plan operational, companiile se adapteaza prin ajustarea strategiilor de recrutare, mai degraba decat
prin cresterea atractivitatii ofertelor salariale. Extinderea duratei de recrutare devine o practica tot mai
frecventa (aproximativ 49% dintre angajatori), concomitent cu relaxarea cerintelor privind experienta si
calificirile. Tn schimb, utilizarea instrumentelor financiare pentru atragerea personalului se diminueaz3,
ponderea companiilor care ofera salarii mai mari sau beneficii suplimentare fiind in scadere, ceea ce
reflecta constrangerile economice si limitarea spatiului de ajustare prin costuri.

in ansamblu, datele indicd faptul cd provocirile pietei muncii sunt din ce in ce mai mult de natura
structurala. Deficitul fortei de muncd nu se manifesta ca un fenomen generalizat la nivelul intregii
economii, ci ca un dezechilibru localizat, determinat de nepotriviri intre cererea si oferta de competente,
de diferente regionale si de dinamica sectoriald. in combinatie cu temperarea intentiilor investitionale,
polarizarea intre companii mari si mici si reconfigurarea cererii de competente, aceste evolutii contureaza
riscul consolidarii unui model economic caracterizat prin crestere mailenta, inegala si cu valoare adaugata
mai redusa, in absenta unor interventii de politici publice bine tintite.
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