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ORDIN

# «i’f//f{zr/f L2021 or. Chiginiiu Nr, .77

Cu privire la aprobarea Politicii
antifraudi si anticoruptie a ANOTM

fn conformitate cu prevederile Legii nr.82 din 25.05.2017 privind integritatea, Legii
nr.229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern gi, in scopul implimentdrii §i
dezvoltirii sistemului de control intern managerial conform Standartelor nationale de control
intern in sectorul public aprobat prin Ordinul ministerului finatelor nr.189 din 05.11.2015, in
baza prevederilor Hotiririi Guvernului Republicii Moldova nr.990 din 10.10.2018 cu privire la
organizarea si funcfionarea Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca,

ORDON:

1. Seaprobi Politica antifraudi si anticoruptie a Agenfiei Najionale pentru Ocuparea
Forpet de Muncé (anexa nr. 1),

2. Sefii dircetiilor/sectiilor/serviciilor Agentiei Nagionale pentru Ocuparea Fortei de Munci,
inclusiv a subdiviziunilor teritoriale vor asigura punerea In aplicare integrald a
prevederilor documentului mengionat, din momentul semndrii prezentului ordin.

3. Direcfia resurse umane va aduce la cunogtinta tuturor angajafilor prevederile
documentului mentionat st vor asigura aducerea la cunostinti noilor angajati la momentul

angajirii.

4, Controlul asupra respectiirii prevederilor prezentului ordin mi-l asum,

Director W Raisa DOGARU

FMD-2009. Chisindu, str. Vasile Alecsandri 1,
tel, 72 10 03; fax 22 77 61; e-mail: anofm@anofim.md;
www . anagiat.md: wnet anofmamd.
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POLITICA
antifraudi si anticoruptie
a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munci

L SCOPUL POLITICI ANTIFRAUDA $I ANTICORUPTIE

. Politica antifraudd si anticoruptie(in continuare Politica) a Agentiel Nafionale pentru Ocuparea
Fortei de Muncd (In continuare ANOFM) are scopul de a crea §i dezvolta un mediu institutional
intern, care si favorizeze inhibarea fraudei si coruptiei prin responsabilizarea personalului de a
contribui la consolidarea acestui mediu prin sporirea gradului de congtientizare a riscurilor §i a
consecintelor de fraudd i coruptie. Obiectivele primordiale fiind, dezvoltarea integritatii, a
responsabilitafii, a transparentei si a rezistenei fatd de riscurile de coruptie. Asigurarea unui proces
decizional receptiv, incluziv, participativ i reprezentativ la toate nivelurile, precum §i protejarea
libertatilor fundamentale in conformitate cu legislatia naionald si acordwrile internationale.

. Politica antifrauds si anticoruptie contine clarificsri, prin care angajatilor ANOFM le este interzisd
orice activitate ilegald in beneficiul personal sau al institutiei, obfinut ilegal sau imoral, oferind,
totodats, un mediu adecvat angajatilor si persoanelor din exterior de a raporta/comunica cazurile de
comportament fraudulos, corupt, infractional §i asigurarea ci activitéfile frauduloase suspectate vor
fi pe deplin identificate si investigate.

. Prezenta Politics, de asemenea, urmeazi si contribuie la consolidarea §i amplificarea activitatilor
de control intern managerial, care si ajute la detectarea §i prevenirea fraudei si altor activitafi
ilegale, desfagurate in detrimentul intereselor financiare, patrimoniale, de imagine ale ANOFM s
intereselor publice sau drepturilor si intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice ori juridice.

II. DOMENIUL DE APLICARE

. Prevederile prezentei Politici se aplicd fraudelor sau suspiciunilor de fraudd, care implicd
personalul ANOFM (aparatul central si subdiviziunile teritoriale), in raport cu alte entitdfi publice,
operatori economici, si/sau alte parti - beneficiarii, In relatii interne, de naturé financiard §i/sau non-
financiard,

Activitatea de investigare a fraudei/suspiciunii de fraudd va fi efectuatd indiferent de subdiviziune,
pozitiafpostul ocupat, de circumstante gi relatile cu ANOFM a pirtii implicate.

1. NOTIUNI GENERALE

. Abuzul reprezinta o depisire a legalitatii, este o faptd ilegald, adic# exercitarea unui drept impotriva
scopului lui economic §i social, a legii sau regulilor de conviefuire sociald, Reprezintd utilizarea
intenfionatd, necuveniti sau necorespunzitoare-a bunurilor, echipamentelor, resurselor entitiii,
inclusiv depdsirea imputernicirilor atribuite, in scopul obtinerii unor avantaje personale materiale,
sau de alt gen.

. Abuz de putere sau abuz de serviciu — folosirea intenfionatd de ciitre o persoand public# a situatiel
de serviciu, in interes material ori in alte interese personale, care a cauzat daune intereselor publice
sau drepturilor si intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice ori juridice;

. Acte conexe corupfiei — actiuni sivirgite In legiturd directd cu actele de coruptie: abuzul de putere
sau abuzul de serviciu; excesul de putere sau depigirea atribuiilor de serviciu; legalizarea
veniturilor obtinute din acte de coruptie; insugirea de bunuri; cauzarea de daune materiale prin
ingeliciune sau prin abuz de incredere; distrugerea sau deteriorarea de bunuri; protectionismul;
falsul in acte publice; falsul in documente contabile;
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"9, Conflict de interese — situatia in care persoana ce exercits o functie publici are un interes personal
de nafurd patrimoniald, care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor, exercitarea
impartiald a obligatiilor si responsabilititilor legale care fi revin potrivit Constitutiei §i altor acte
normative;

10. Coruptie —utilizare a functiei, contrar legii, in interes privat. In acest sens, utilizarea functiei poate
avea loc In cadrul entitdtilor publice sau private, Tn mod direct de citre defindtorul functiel sau
indirect de citre intermediari, iar interesul privat poate fi propriu pentru detinitorul functiei sau
pentru alte persoane. Reprezintd acele fapte limitative reglementate de lege, precum luarea gi darea
de mitd, primirea de foloase necuvenite, traficul de influentd etc.; constituie activitatile ilicite
desfagurate 1n scopul obfinerii de avantaje materiale sau morale, a unor pozitii sociale sau politice
inalte. Coruptia cuprinde Incéilcarea normelor referitoare la indatorivile functionarului public,
precum si neindeplinirea obligatiilor legale de ciitre persoanele fizice/juridice, avind un grad sporit
de periculozitate sociald, cu profunde consecinte negative asupra Intregului sistem social. Este acea
fapta ilegald care afecteazi exercitarea normald a functiei si care impune subiectul la diverse forme
de acte de coruptie §i comportament coruptional.

11.Corupere pasivd - pretinderea, acceptarea sau primirea, personal sau prin mijlocitor, de cétre o
persoand publics sau de céfre o persoand publicd strdind de bunuri, servicii, privilegii sau avantaje
sub orice formd, ce nu i se cuvin, pentru sine sau pentru o altd persoand, sau acceptarea ofertei ori
promisiunii acestora pentru a indeplini sau nu ori pentru a Intirzia sau a gribi indeplinirea unei
actiuni In exercitarea functiei sale sau contrar acesteia.

12. Corupere activd - promisiunea, oferirea sau darea, personal sau prin mijlocitor, unei persoane
publice sau unei persoane publice striiine de bunuri, servicii, privilegil sau avantaje sub orice
formd, ce nu i se cuvin, pentru aceasta sau pentru o alid persoand, pentru a indeplini sau nu ori
peniru a Intirzia sau a grébi indeplinirea unel activni in exercitarea funciiei sale sau contrar acesteia.

13.Delapidare — constd in insusirea, folosirea sau traficarea de citre un functionar, in interesul siu ori
pentru altul, de bani, valori sau alte bunuri pe care le gestioneazi sau administreazi;

14. Exces de putere sau depdsirea atributiilor de serviciu — yeprezintid o fapté infractionald comisi de
o persoand publicd, prin folosirea inteniionatd a situafiei de serviciu, cu cauzarea daunelor in
proportii considerabile drepturilor si intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice sau juridice,
pasibiid de raspundere;

15. Factor de risc — circamstan{i de orice gen care permite, incurajeazi, provoacid aparifia
manifestérilor de coruptie in cadrul entitifii publice sau care le perpetueazi.Condifia sau
fmprejurarea particulard care influenteazd gradul de rise, contribuind la aparitia unui anumit
eveniment sau la producerea unei actiuni ori oferind oportunitatea de obtinere a unor avantaje sub
orice formi;

16. Factor de risc de fraudii — evenimente sau conditii care indics stimularea ori presiunea de a comite
o fraudad sau care oferd oportunitatea de a comite o fraudi;

17. Falsul in acte publice — inscrierea de ciitre o persoand publicd In documentele oficiale a unor date
vadit false, precum §i falsificarea unor astfel de documente, dac# aceste actiuni au fost sivirgite din
interes material sau din alte interese personale;

18. Falsul in documente contabile — Intocmirea sau utilizarea unel facturi ori a oricérui alt document
sau inscris contabil care confine informatii false, precuin si omisiunea cu rea- vointi a contabilizarii
unei plati, sévirgite In scopul disimildrii sau tiinuixii unor acte de coruptie;

19, Fraudd — act intentionat comis prin inducerea in eroare, faptd de tngeliciune sdvirgita spre a realiza
un profit material prin atingerea drepturilor aduse altei persoane. Orice act ilegal, caracterizat prin
ingeldciune, disimulare sau tridare a Tncrederii, comise de persoane si de entit#ti in scopul obtinerii
avantajelor financiare, bunurilor sau serviciilor, eschivirii de la efectuarea platilor obligatorii, sau
garantarea altor avantaje personale ori de afaceri. Fraunda presupune inclusiv cbfinerea la moment
sau provocarea pe viitor a unor beneficii sau avantaje necuvenite, ca rezultat al raportarii financiare
frauduloase, Insusirii ilegale de active, neconformit3fii cu actele normative §i legislative, stirbirii
imaginii i reputatiei autoritétii publice;

20. Frauda infernd - franda comisd de angajatii ANOFM, cét §i frauda comisd de angajati care
lucreazd fmpreund cu complici externi;

21. Frauda externd - franda comisi de autori externi;
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vinovitie si pasibila de pedeapsi penals;

23. Integritate institufionaldl - integritatea profesionald a tuturor angajafilor, cultivatd, controlati si
consolidati de citre conducitor, precum si toleranta zero la incidentele de integritate admise de
acestia;

24, Integritatea profesionaldi — capacitatea angajafilor de a-gi exercita obligatiile i atributiile legale si
profesionale in mod onest, ireprosabil, dind dovadd de o inaltd {inutd morald si maximi
corectitudine, precum gi de a-si exercita activitatea in mod imparfial si independent, liber de
influenid necorespunzitoare §i manifestiri de corupie, fara vreun abuz, respectind interesul public,
suprematia Constitutiei Republicii Moldova si a legii;

25. Neglijentdi in  serviciu — neindeplinirea san Indeplinirea necorespunzitoare de cétre o persoani
publica a obligatiilor de serviciu ca rezultat al unef atitudini neglijente sau necongtiincioase fafi de
ele, cauzind daune intereselor publice sau drepturilor si intereselor ocrotite de lege ale persoanelor
fizice ori juridice, indiferent de scop;

26. Téinuire — prezentarea intentionats de citre angajati a datelor neautentice;

27. Triunghi al fraudei — o combinatie din 3 elemente bine definite care genereazi producerea fraudei.
Acestea sint:

Motivagia sau presiunea — evenimente care au loc In cadrul entitdfii publice sau in viafa unei
persoane. Sub presiunea de fraudd necesitatile personale devin mai presus decit etica profesionald $i
necesititile entitdtii publice. Stimulentul, de reguld, apare dintr-o neocesitate financiaré
semnificativa san dintr-o problemd, de exemplu: necesitatea de bani, a unui bonus sau pastrarea
serviciului. De asemenea, ar putea fi dorin{a de a ajunge intr-o pozitie mai avansatd in entitatea
publici sau de a atinge un standard mai inalt de via{#;

Oportunitatea — elementul asupra ciruia persoana are in mod evident controlul. O activitate
nesupravegheatii corespunzitor va determina ugor posibilitatea fraudei. Oportunitatea este creatd de
activitaile de control insuficiente (de exemplu: nu existd separarea atributiilor, managementul prost
si/sau beneficierea de functia ocupati ori autoritatea de care dispune pentrut a neglija controalele)
Congtientizarea sau justificarea ~ este o decizie congtients a unei persoane de a-si plasa necesitétile
personale mai presus decit necesitifile altor persoane si/sau ale entitéfii publice si de a justifica
decizia respectivd, in mare parte, pentru sine tnsugl. Constientizarea consecinfelor fraudei este
caracterizatd la mod general de elementul de anormalitate (contrar regulilor stabilite);

28. Sistemul de control intern — sistem organizat §i implementat de management §i intreg personalul,
menit s& furnizeze asigurare rezonabild cu privire la indeplinirea obiectivelor prin:

- eficienta gi eficacitatea operatiunilor;

- conformitatea cu cadrul normativ si regulamentiele aplicabile;
- siguranta si optimizarea activelor si pasivelor;

- fiabilitatea, siguranta si integritatea informatiei.

IV. PRINCIPII SI INSTRUMENTE

29, Conducerea ANOFM promoveazi toleranta zero la fraud si coruptie si mobilizeaza personalul si
actioneze in permanentd onest, cu integritate si demnitate, s protejeze resursele incredinate, s nu
faca abuz de pozitia ocupati.

30, Politica §i cultura antifraudi si anticoruptie este promovatd,asigurati de citre ANOFM, prin:

o implementarea, dezvoltarea gi consolidarea unui sistem eficace de conirol intern
managerial;

asigurarea securitifii pastrrii bunurilor materiale;

securizarea accesului la sistemele informationale;

asigurarea transparentel activitifilor derulate;

evaluarea ex-ante a procedurilor de achizitii publice, a tranzactiilor cu risc major de
frauda;

e segregarea sarcinilor, consolidarea supravegherii activitatilor ce implici riscuri majore;
implementarea procedurilor de control adecvate proceselor, inclusiv utilizarea
principiului ,,patru ochi";
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o instituirea managementului functiilor sensibile;

o stabilirea Politicii adecvate de recrutare a personaluiui;

e promovarea principiilor de conduitd eticd, asigurdnd formalizarea regulilor de
comportament;

o managementul riscurilor de fraudi;

o sesizarea organelor abilitate, in cazul constatérii fapielor de fraudi;

o investigarea internd a oriciror semnalfiri de fraud#/suspiciune de fraudi (anonime sau
n alt mod), dac# acestea conjin suficiente probe sau detalii privind frauda comisd sau
presupusi;

o luarea In considerare dacd au existat erori de supraveghere (control) si aplicarea
misurilor disciplinare responsabililor de comiterea erorii care a conditionat frauda;

e asigurarea sanctiondrii faptelor de fraudd comise, Intreprinderea mdsurilor pentru
recuperarea oriciror pierderi rezuliate din fraudi, inclusiv, printr-o aciune civild, in
cazul constatirii faptelor de fraudd;

o asigurarea iransparenfei Politicii antifrauddi si anticoruptie, cu plasarea acesteia pe
pagina web a ANOFM, cu acces nerestrictionat pentru utilizatori;

e raportarea imediati a cazurilor de fraudd/suspiciuni de fraudd, in sensul prezentei
politici, conducerii ANOFM, utilizénd tot spectrul de canale de comunicare.

V. MANAGEMENTUL RISCURILOR DE FRAUDA $1 DE CORUPTE

31. Managementul riscurilor de fraudi §i de corupiie este parte integranti a Managementulu riscurilor
ANOFM si constituie un instrument pro-activ de prevenire a fraudelor si manifestirilor de coruptie
in activitatea ANOFM, precum si de asigurare a climatului de integritate institufionald si
profesionalil prin evaluarea vulnerabilititilor §i implementarea masurilor anticoruptie.

32. Angajatii ANOFM trebuie s evite situatii in care inferesele proprii sd infre In conflict cu funcfiile
exercitate, fie cd conflictele sunt reale, potentiale sau susceptibile s3 apard, Frauda poate determina
pierderi financiare, perturbarea activitiii precum si afecta reputafia. Pentiv a gestiona adecvat
aceste riscurl este importantd §i necesard consolidarea continud a proceselor de activitate,
procedurilor aplicabile si sistemelor de control intern existente. La luarea deciziilr trebuie s se {ind
cont de posibilele riscuri financiare, operationale si reputationale, asociate activitatii respective.

33. Procesul de gestionare a riscurilor de fraudd §i coruptie are scopul de a permite conduceril
ANOFM si managerilor operationali si identifice elementul de nesiguran{i privind atingerea
obiectivelor stabilite §i riscul asociat acestuia, astfel incit si aibd oportunitatea de a spori
capacitatea de a adduga valoare, de a oferi servicii econome, eficiente si eficace.

34, Gestionarea riscurilor de frandi si corupfie implicd 3 actiuni:

- Identificarea riscurilor aferente obiectivelor la nivel de ANOFM/subdiviziune si la nivel de
procese/activitii;

- Evaluarea riscurilor prin estimarea impactului §i probabilitétii producerii acestora;

- Stabilirea misurilor de control a riscurilor, care urmeaza a i Infreprinse.

35. La prezenta Politici se anexeaza o listd neexhaustivd a celor mai frecvente riscuri de fraudd si
coruptie, ce poate fi actualizats, la necesitate.

V1. DETECTAREA, INVESTIGAREA SI RAPORTAREA
FRAUDELOR/SUSPICIUNILOR DE FRAUDA

36. Detectarea fraudelor se realizeazi prin receptionarea informatiei din diferite surse, cum ar fi:
o ladita postald,

¢ audientd,

e scrisori,

e telefonul de incredere,
e posta electronicd,

o controale, inspectii etc.
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din exterior, care au motive si sesizeze fraude/suspiciuni de frauda.

38, Orice fraudi, care cste detectatd sau suspectat, trebuie s fie inregistratd intr-un registru intern $i
raportati imediat conducerii ANOFM. fn cazul in care vor exista argumente temeinice, conducerea
va dispune initierea procesului de investigare a fraudei;

39, In vederea initierii procesului de investigare, se instituie un grup de investigare a frandei.
Componenta nominald a grupului de Iucru pentru investigatii si limitele de imputernicire se
stabilesc prin Ordinul directorului.

40. In scopul aplicarii eficiente a Politicii i facilitirii procesului de investigare, personalul ANOFM
este incurajat si semmnaleze fraude/suspiciuni de fraudd, daci dispun de astfel de informatii.
Mesajele-semnal cu privire la fraude/suspiciuni de fraudd vor fi transmise prin cutia postald
disponibili in sediul ANOFM, prin pogta departamentald ori prin alte surse.

41. Periodicitatea §i modul de accesare a informatiei de semnalare a fraundelor/suspiciunilor de frandi,
colectatd in cutia postali a ANOFM, vor fi stabilite in mod de lucru de cifre directorul ANOFM.

42. Angajatul ce a semnalat o fraudd/suspiciune de fraudi este in drept s& riménd anonim. Important
este ca informatia raportati si fie exactd, cu referinte detaliate cum ar fi: persoana(ele) implicati(e);
frauda/suspiciunea de fraudé comisd/posibild de a fi comisd, locul/timpul, alte informatii utile.

43, Semnalele care nu vor contine suficiente probe sau detalii privind frauda comisi sau presupusd,
Informatiile nefondate, fird indicii concrete si dovezi obiective nu vor putea fi examinate.

44. Rezultatele investigatiei vor fi raportate directorului ANOFM de citre Pregedintele grupului de
Iucru de investigatie printr-un taport semnat de ciifre tofi membrii.

45, Deciziile cu privire la aplicarea corespunzitoare a legislatief In vigoare sau sesizarea organelor de
urmdrire penald vor fi luate de citre conducerea ANOFM cu asistenia subdiviziunii juridice,

46, Subdiviziunea juridici va monitoriza examinarea materialelor remise, desfigurarea urmiicirii
penale demarate i deciziile adoptate de organele de drept. o cazual emiterii unei ordonante de refuz
in pornirea urmdririi penale de ciitre organele de drept, subdiviziunea juridicd va solicita, dupé caz,
Procuraturii Generale verificarea legalititii ordonantei emise,

V1L, CONFIDENTIALITATE

47. Toate informatiile primite/cunoscute cu privire la fraude/suspiciuni de fraudd vor fi tratate in mod
confidential.

48, Confidentialitatea informatiei aferentd actelor frauduloase raportate este importantd pentru a gvita
deteriorarea reputatiei persoanelor suspectate, ulterior gisite nevinovate.

VIIL. RESPONSABILITATY

49. Conducerea ANOFM este responsabild de stabilirea §i mentinerea unui sistem de management
finaneiar i control eficient, pentru asigurarea conformitatii cu legislafia si reglementérile in baza
ciirora si prevind frauda/coruptia,

50. Sarcina Conducerii este de a elabora §i implementa misuri eficiente de prevenire a actiunilor sau
omisiunilor ce pot prejudicia fondurile publice ori pot permite incélearea legilor §i regulamentelor
si de a pune in aplicare proceduri adecvate pentru:

- elaborarea, promovarea §i monitorizarea conformititii cu legislatia, reglementérile, politicile,
procedurile si alte instructiuni §i atributii de conducere financiard §i administrativé;

- elaborarea §i implementarca strategiilor pentru prevenirea §i detectarea cazurilor de
fraudé/coruptie;

- implementarea si testarea misurilor de conirol pentru prevenirea si detectarea fraudelor;

- stabilirea si implementarea unor mecanisme clare de raportare a cazurilor de frauda i
coruptie de citre angajati 5i parfile externe;

- raportarea corespunzitoare a fraudelor/suspiciunilor de fraudd in cazul in care acestea au avut
sau pot s¥ aibi loc.

51. Conduciitorii subdiviziunilor structurale sunt responsabili de:

- Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern pentru a reduce riscul de fraudé;
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component a riscului operational;
- raportarea riscurilor ori a cazurilor atestate de fraudd si coruptie, In corespundere cu
mecanismele interne de raportare a frandelor/ suspiciunilor de fraudd adoptate,

52. Personalul de toate nivelurile, este obligat si asigure protejarea activelor, utilizarea rationald si
eficienti a resurselor, protejarea i menfinerea reputatiel entitifii, semnalarea cazurilor ori
suspiciunilor de fraud#/coruptie.

53. In cazul in care angajatul a primit sau i s-a oferit de la terfe parti cadouri sau beneficii de orice
naturd si oferirea/acordarea lor este legatd tn mod direct sau indirect de Indeplinirea atributiilor de
serviciu, acesta este obligal sd informeze operativ conducerea, considernd prevederile Codului de
conduitd al functionarului public.

J4. In contextul politicii antifraudi si anticoruptie, rolul subdiviziunii de audit intern este de a:

a) contribui la descurajarea si prevenirea fraudei prin examinarea gi evaluarea, in cadrul
misiunilor de andit, a eficacitétii controlului intern managerial;

b) fnainta propuneri de solujionare §i asista conducerea in procesul de depistare a
fraudelor/suspiciunilor de fraudd cu exceptia activitifii in cadrul Grupului de investigare a
fraudelor;

IX. DISPOZITII FINALE

53, Prezenta Politicd va fi actualizati la necesitate.

36. Prezenta Politicd nu substituie legislatia in vigoare in domeniul antifrauds i anticoruptie.

57 Prevederile Politicli prezente intrd in vigoare la data aprobirii.

58. Politica antifraudi si anticoruptic a ANOFM va fi plasat pe pagina web cu acces nerestricjionat
pentru toti utilizatorii.

T "Identificarea, studierea cauzelor de fraudd §i evaluarea riscului de fraudd ca parte



Anexa nr.l
la Politica antifraudd st
anticoruptic « ANOFM

Riscurile de fraundi si de corupfie
(listd non-exhaustivé)

- Realizarea atacurilor cibernetice din exterior cu scopul de a afecta disponibilitatea serviciilor
informationale ale entitdtil sau scurgerii/manipularii datelor acestora;

- Acces neautorizat al SIA/ modificarea, eliminarea datelor Manipularea sistemelor informatice,
inclusiv, infroducerea, modificarea sau eliminarea neautorizatd, dar intenfionati a datelor
informatice;

- Formulare §i date contabile eronateManipularea datelor §i / sau a documentelor financiare st
contabile (documentele deviazi de la formatul standard; confimiul acestora este dubios;
circumstantele in care au fost intocmite documentele creeazi suspiciuni; inconsecventa datelor din
documente §i informatiilor disponibile);

- Scurgeri de date confidentiale Evitarea §i / sau manipularea miswrilor de securitate, inclusiv
divulgarea informatiei confidentiale si de proprietate;

- PIati - nejustificate/nefondate;

- Inregistriri contabile false Fals si falsificarea in inscrierile contabile, inclusiv, lipsd de decentd, in
manipularea san raportarea de mijloace financiare (discrepante in Inregistrérile contabile, probe
conflictuale sau lipssi, procese necorespunziitoare aferente bugetului);Procese bugetare neconforme

- Facturi false ale agentilor economici fictivi. Plata dublé a facturilor;

- Furtul de informatii relevante, deturnarea de fonduri, de bunuri san alte active;

- Abuz de bunuri sociale, echipamente si mobilier, inclusiv de hardware (utilizarea neautorizati a
activelor; echipament utilizat In scopuri personale in orele de program sau in afara programului,
cum ar fi telefoane celulare, camere digitale, computere, vehicule, instrumente; active fizice
susceptibile uzului personal sau redirectiondrii: clddiri nefolosite san izolate, terenuri libere,
echipament Invechit, active abandonate);

- Proces de achizifii cu abateri Falsificarea si manipularea contractelor incheiate (achiziii
nejustificate dintr-o singurd sursi; prefuri excesive nejustificate; produse achizitionate In numdr
excesiv;  acceptarea  calitifii  scizute §i  inthzierea/lipsa  livedirilor;  modificéri
nedocumentate/frecvente ale contractelor care conduc la majorarea valorii acestora; responsabilul
pentru contractare nu depune/nu completeazd declaratia de confidentialitate si imparfialitate;
{ragmentarea achizitiilor; combinarea contractelor);

- Luarea de mitd Coruptia cu clientii, intelegeri secrete intre personal si furnizorii de bunuri si
servicii, acceptarea de la diversi beneficiari de servicii publice a beneficiilor nemeritate;

- Conflictul de interese (nedepunerea/necompletarea declarajiei privind conflictele de interese;
favorizarea inexplicabild a unor confractanti; exercitarea unor functii de conducere de una i aceeast
persoand sau de rudele acesteia);

- Favoritism si trafic de influents;

- Abuz de putere;

-Raportare infideld Ascunderea lipsurilor/pierderilor, sau altor informafii importante, prin manipulare
cu date/ informatii/documente/active/ conturi;

- Influiente necorespunzitoare Santaj sau constrangeri pentru luarea unor decizii utilizand pozifia
definut,

- Discreditarea imaginii entitifii, sau a unor funetii concrete din cadrul entitdfii prin divalgarea unor
informatii neautorizate.



